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1. Zakladné informacie

1.1. Prehlad

Kto tvori $tudiu, ktoré organizacie budu implementovat projekt, identifikacia organizacii v zriadovatelskej pdsobnosti, identifikacia prislusného useku
verejnej spravy, agendy verejnej spravy a zivotnej situacie.
Tabulka 1 Zakladné informacie - zhrnutie

Zdévodnenie vyuzitia narodného projektu a vylu€enia vyberu projektu prostrednictvom vyzvy

Projekt navrhovany v tomto dokumente vychadza z aktivit realizovanych v predo$lom obdobi, a to najma v suvislosti s transpoziciou Smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani do prostredia Slovenskej republiky.
Spracovaniu Studie uskutoc¢nitelnosti predchadza aj vypracovanie Reformného zameru s nazvom Elektronicka fakturacia vo verejnom obstaravani,
priéom sa predpoklada, ze uvedeny Reformny zamer bude predloZzeny na schvalenie Hodnotiacou komisiou v septembri 2018 (t.j. pred schvalovanim
tejto SU).

Prijimatela/partnera narodného projektu a dévod jeho uréenia

Prijimatelom navrhovaného projektu bude Ministerstvo financii SR (MF SR). V sulade so zakonom €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti viady a
organizacii Ustrednej Statnej spravy je Ministerstvo financii SR ustrednym organom Statnej spravy pre oblasti financii, finan¢nej kontroly, vnutorného
auditu a vladneho auditu. MF SR v sulade s vy$Sie uvedenym zakonom zabezpecuje tvorbu a uskuto¢novanie politiky v uvedenych oblastiach,
vratane metodiky ekonomickych procesov, suvisiacej technologickej podpory a legislativy v tejto oblasti a vykonu kontroly.

Ulohy MF SR, ako garanta systému riadenia verejnych financii, stavaji MF SR do pozicie ,vecného” vlastnika a zarovef spravcu komplexu
informacénych systémov, ktoré spolu tvoria technologicky zaklad systému riadenia verejnych financii. Uznesenim vlady SR €. 484 z 24. septembra
2014 k navrhu na ur€enie gestorskych ustrednych organov Statnej spravy a niektorych organov verejnej moci, zodpovednych za prebratie a aplikaciu
smernic, vlada uklada okrem iného ministrovi financii zabezpegit v spolupraci s predsednitkou Uradu pre verejné obstaravanie prebratie smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani a vykonat notifikaciu do 27.
novembra 2018 (okrem ¢lanku 7 smernice, ktorého lehota na prebratie je 18 mesiacov od uverejnenia odkazu na eurdpsku normu pre elektronicku
fakturaciu v Uradnom vestniku EU). Z vy$sie uvedenych dévodov je MF SR jedinym vhodnym prijimatelom schopnym zabezpegit realizaciu projektov
a distribuciu vysledkov a pozitivnych efektov reformy na celu verejnd spravu.

Partnerom navrhovaného projektu bude Urad podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu (dalej len ,UPPVII), ktory je v
zmysle ods. § 34a, bodu 1b) Zakona €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti viady a organizacii Ustrednej Statnej spravy Ustrednym organom Statnej
spravy pre oblast informatizacie spolo&nosti. V stlade s Operaénym programom Integrovana infrastruktdra 2014 - 2020 si bude UPPVII uplatiovat
maximalne 3 % opravnenych vydavkov projektu pre implementaciu Standardov riadenia informacno - technologickych projektov, ktoré zabezpecia
aktivnu participaciu na riadeni projektu a komplexné riadenie budovania informacnej spolo¢nosti.

PrisluS§nost narodného Hlavny ciel OPII, ktory bude realizaciou projektu napifiany:
projektu k relevantnej Casti
PO7 OPII 7.7 UmoZnenie modernizacie a racionalizacie verejnej spravy IKT prostriedkami

® Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej spravy, pri€om zavedenim elektronickej fakturacie dojde k
optimalizacii usekov U00024 - Dane a poplatky a U00026 - Finan¢na kontrola, k optimalizacii useku U00203 —
Verejné obstaravanie;

® Pocet dodato¢nych centralne vyuzitych podpornych systémov vnutornej spravy v ramci ISVS (ako sluzieb v cloude
SaaS), pricom bude vybudovany centralny IS pre elektronicku fakturaciu, pri€om rieSenie bude vyuzivat vybrané
centralne komponenty eGov (MPI, spolo&né moduly UPVS).

Dotknuta investi¢na priorita - Posilnenie aplikacii IKT v ramci elektronickej Statnej spravy, elektronického vzdelavania,
elektronickej inkluzie, elektronickej kultury a elektronického zdravotnictva.

Kaéd intervencie - 078 - Sluzby a aplikacie elektronickej verejnej spravy.

Dotknuté agendy VS - Monitorovanie a hodnotenie kvality vykonavania finanénej kontroly; Vykonavanie vzajomne;j
medzinarodnej spoluprace vo veciach dani; Vykonavanie dohladu nad verejnym obstaravanim; Spolupracovanie s
inymi Statnymi organmi, s organmi Eurdpskej Unie, organmi inych Statov a medzinarodnymi organizaciami v oblasti
finan¢nej kontroly.

Dotknuté ZS - Verejné obstaravanie.



Indikativna vyska 5038 375 EUR (s DPH)
finanénych prostriedkov

uré¢enych na realizaciu

narodného projektu

1.2. D6vod

Dévod vykonania Studie uskuto€nitelnosti. Definovanie IT stratégie a vizie architektiry organizacie verejnej spravy.

Dovodom pre vypracovanie tejto studie uskutoCnitelnosti a projektu je predovsSetkym rieSenie tychto problémov, respektive prileZitosti su¢asnej doby:
- potreba transpozicie Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani v 8o najkrat§om &ase;
- nutnost’ realizovat procesy fakturacie vo verejnom obstaravani elektronicky (primarne pre procesy fakturacie typu G2G a B2G).

Transpozicia predmetnej Smernice do narodnej legislativy SR by mala prebehnit najneskér do 27. novembra 2018. Je to termin pre uplatnenie
zakonov, inych pravnych predpisov a spravnych opatreni vyplyvajucich zo smernice a pre ich oznamenie EK. Z pohladu SR v$ak tento termin bude iny,
¢o sa uz z pozicie MF SR komunikuje aj na EK. AZ pripravovany ,Zakon o elektronickej fakturacii a o zmene a doplneni niektorych zakonov*, stanovi
presné terminy a spdsob transpozicie smernice do narodne;j legislativy SR. Bude samozrejme aj v stlade s harmonogramom realizacie tu
navrhovaného projektu. Navrh zakona sa bude primarne zameriavat na obchodné transakcie medzi $tatom a podnikatelmi — B2G, respektive
transakcie v ramci verejnej spravy - G2G, tak ako to vyZaduje predmetna Smernica.

Cielom navrhovaného projektu je teda zabezpegit povinnost, aby verejni obstaravatelia a obstaravatelia (VO/O) prijimali a spracuvali elektronické
faktary, ktoré st v sulade s eurépskou normou pre elektronicku fakturaciu, pri€om elektronickou fakturou sa rozumie faktura, ktora bola vystavena,
zaslana a prijata v Struktirovanom elektronickom formate, ktory umoznuje jej automatické a elektronické spracovanie. Tato povinnost sa bude
vztahovat aj na tych verejnych obstaravatelov / obstaravatelov, ktori na zaklade udelenia vynimky (napr. z €asovych dévodov) potrebuju zrealizovat
sluzbu alebo ziskat tovar bez verejného obstaravania.

Procesy vyhotovenia, zasielania, prijatia elektronickej faktury, jej nasledné spracovania v ramci verejného obstaravania sa v aktualnom stave dotykaju:

- asi 6 500 subjektov verejnych obstaravatelov / obstaravatelov (VO/O) evidovanych v IS UVO, resp. na zéklade aktualne dostupnych tdajov to je cca.
7 900 subjektov verejnej spravy (pocet sa vSak meni), ktoré su evidované v registri subjektov verejnej spravy (subjekty dnes mdézu/nemusia zaroven
vystupovat ako VO/O),

- priblizne 876 000 faktur ro¢ne.

Rozsah
Rozsah oblasti, v ktorom sa $tddia venuje projektu, do akej hibky sa venuje jednotlivym oblastiam.

Hlavné zainteresované osoby - aktéri v oblasti elektronickej fakturacie, s popisom ich roli a IS, st uvedeni v tabulke:

Aktér Rola Informaény systém
Ministerstvo financii Gestor témy elektronicka fakturacia, navrhovany spravca informa¢ného Navrhovany informaény systém elektronickej
SR systému elektronickej fakturacie fakturacie (IS EFA)
a spravca suvisiaceho centralneho ekonomického systému Centralny ekonomicky systém (CES)
Urad pre verejné Gestor pre tému verejné obstaravanie IS elektronického verejného obstaravania,

obstaravanie
IS Register verejnych obstaravatelov

Indtitucie Verejni obstaravatelia a obstaravatelia, ktori realizuju fakturaciu v zmysle Ekonomické systémy — napr. buduci Centralny
zakona ekonomicky systém

Dodavatelia Podnikatelia, ktori realizuju fakturaciu vo¢i VO/O Ekonomické a uctovné systémy dodavatelov



1.3. Pouzité skratky a znacky

Tabulka 2 Skratky a znacky

Skratka / Znacka
B2B
B2G
C2G
CMPP
CSRU
DCOM
DPH
EIS
EK

EN

EU

ES
G2G
G2C

GUI

IS EFA
KPI

MF SR
MPlalU
N/A
NASES
NKIVS
OP EVS
OP I
PO
RFO
RPO

SaaS

Vysvetlenie

Business to Business

Business to Government

Citizen to Government

Centrum metodicko - procesnej kontroly
Centralna sprava referenénych udajov

Datové centrum obci a miest

Dan z pridanej hodnoty

Ekonomicky informaény systém

Eurépska komisia

Eur6pska norma

Eurépska unia

Eurdpske spolocenstvo

Government to Government

Government to Citizen

Grafické uzivatel'ské rozhranie

Identifikacné Cislo

Informacény systém

Informacény systém elektronickej fakturacie
Kracovy indikator

Ministerstvo financii SR

Modul procesnej integracie a integracie udajov
Neaplikuje sa

Narodna agentura pre sietové a elektronické sluzby
Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy
Operac¢ny program Efektivna verejna sprava
Operacny program Integrovana Infrastruktara
Pravnicka osoba

Register fyzickych os6b

Register pravnickych oséb

Softvér ako sluzba



SP NKIVS Strategické priority Narodnej koncepcie informatizacie verejnej spravy

SR Slovenska republika

STN Slovenska technicka norma

TS Technické spravy

TS Technické $pecifikacie

UPVII Urad podpredsedu viady SR pre investicie a informatizéciu
UPVS Ustredny portal verejnej spravy

uvo Urad pre verejné obstaravanie

VO/0 Verejny obstaravatel' / Obstaravatel

vuc Vy$8i izemny celok



2. Manazérske zhrnutie

Hlavné vychodiska pre spracovanie tejto Studie uskutocnitelnosti su:

1. Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani — zakladné
vychodisko pre aplikovanie elektronickej fakturacie v élenskych Statoch EU a spustac celej iniciativy v Slovenskej republike.

2. Doterajsi pristup &lenskych krajin EU k implementécii elektronickej fakturacie vo verejnom obstaravani — ukazuje cestu efektivneho vyuZitia
elektronizacie v praxi s dérazom na prinosy pre verejné institucie, ich dodavatelov, ale aj ostatné biznisy interne, v ramci jednotlivych ekonomik aj
externe, v ramci celej EU. Krajiny EU, ktoré st uZ v implementacii elektronickej fakturacie na pokrogilej$ej Grovni realizovali povinny prijem a zasielanie
elektronickych faktur v Business-to-Goverment a Governemnt-to-Government modeloch, pri€om niektoré tento rozsah rozSirili aj na model
Government-to-Business, &i dokonca Uplne na Business-to-Business (napr. Taliansko). Tento pristup umozZfiuje naplifianie vizie o jednotnej Eurdpe.

3. Finanéna politika Ministerstva financii Slovenskej republiky — elektronizacia procesu fakturacie vo verejnom obstaravani (s priestorom pre
pokrytie celého podnikania) vytvori predpoklad pre podporu finanéného riadenia.

Zavedenie elektronickej fakturacie je aktivita iniciovana v ramci EU a ako je uvedené uz vy$sie vychadza zo véeobecného konceptu rozvoja digitalizacie
komunikécie a stratégie jednotného digitalneho trhu v ramci &lenskych krajin EU. Ide zarover o jednu z pr|or|t EK na roky 2015-2019. Zakladny prinos
je v oblasti interoperability — podpora schopnosti komunikacie subjektov naprie¢ EU a prispievanie k naplfianiu vizie o jednotnej Eurdpe. V tejto
suvislosti bola vydana spominana SMERNICA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo
verejnom obstaravani, v zmysle ktorej su ¢lenské Staty povinné zabezpecdit, aby verejni obstaravatelia a obstaravatelia (VO/O) prijimali a spracuvali
elektronické faktury, ktoré su v sulade s eurédpskou normou pre elektronicku fakturaciu, pricom elektronickou faktirou sa rozumie faktura, ktora bola
vystavena, zaslana a prijata v Struktdrovanom elektronickom formate, ktory umozriuje jej automatické a elektronické spracovanie. Transpozicia
uvedenej smernice do narodnej legislativy SR ma prebehnut najneskér do 27. novembra 2018. Je to termin pre uplatnenie zakonov, inych pravnych
predpisov a spravnych opatreni vyplyvajucich zo smernice a pre ich oznamenie EK. Pripravovany ,Zakon o elektronickej fakturacii a o zmene a
doplneni niektorych zakonov*, stanovi presné terminy a spdsob transpozicie smernice do narodnej legislativy SR. Priprava tohto zakona prebieha
paralelne s pripravou tejto Studie a nebude sucastou aktivit projektu.

Clenské &taty st povinné do 18 mesiacov od uverejnenia odkazu na EN pre elektronicku fakturaciu v Uradnom vestniku EU zabezpeéit, aby VO/O
primarne na Ustrednej Urovni prijimali a spractvali elektronické faktury, ktoré st v stlade s EN, t.j. najneskér do 18.4.2019. Odchylne od tohto datumu
moZe &lensky $tat prediZit tato lehotu, pokial ide o ich VO/O na niz8ej ako Ustrednej Grovni, najviac o 30 mesiacov od uverejnenia odkazu na EN pre
elektronicku fakturaciu v Uradnom vestniku EU, t.j. najneskér do 18.4.2020.

V zmysle vySSie uvedeného sa predpoklada postupny nabeh elektronickej fakturacie (najskér ustredné organy Statnej spravy a ich dodavatelia,
nasledne ostatné institucie, ktoré nie su ustrednymi organmi Statnej spravy), pricom v ramci verejnych zakaziek bude v termine stanovenom vyssie
uvedenym pripravovanym legislativnym predpisom stanovena povinnost prijimat’ faktary elektronicky.

V zmysle uvedeného sa teda navrhuje realizacia jedného implementaéného OP Il projektu v gescii Ministerstva financii SR, ktoré zabezpeci pripravu a
nasadenie rieSenia pre realizaciu elektronickej fakturacie pri realizacii verejnych zakaziek.

Dévodom pre vypracovanie tejto Studie a projektu je aj v zmysle uvedeného predovSetkym rieSenie tychto problémov, resp. prilezitosti:

- potreba transpozicie Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani v ¢o najkrat§om
Case;

- nutnost realizovat’ procesy fakturacie vo verejnom obstaravani elektronicky (primarne pre procesy fakturacie typu G2G a B2G) tak, aby sa
zohladnili potreby vSetkych zainteresovanych stran, a teda nie len dodavatelov, ale aj uradnikov, ktori sa zaoberaju uz samotnym spracovanim faktur.

Procesy vyhotovenia, zasielania, prijatia elektronickej faktury a jej nasledného spracovania v ramci verejného obstaravania sa v aktualnom stave
dotykaju:

- asi 6 500 subjektov VO/O evidovanych v IS UVO, resp. cca. 7 900 subjektov verejnej spravy evidovanych v registri subjektov verejnej spravy
(subjekty mdézu/nemusia zarover vystupovat ako VO/O);

- a priblizne 876.000 faktur ro€ne.

Hlavnymi zainteresovanymi osobami su:

- Ministerstvo financii SR ako gestor témy elektronicka fakturacia, navrhovany spravca informaéného systému elektronickej fakturacie a spravca
suvisiaceho centralneho ekonomického systému;



- Urad pre verejné obstaravanie ako gestor pre tému verejné obstaravanie;

- In&titucie - verejni obstaravatelia a obstaravatelia, ktori realizuju fakturaciu v zmysle zakona ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (vid odkaz na zakon - https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2006/25/20160418). V ramci rieSenia elektronickej
fakturacie je potrebné zohladnit potreby tak rozvinutejSich, ako aj menej rozvinutych institacii (malé Urady, obce a podobne);

- Dodavatelia - podnikatelia, ktori realizuju fakturaciu vo¢i VO/O. Rovnako tak ako u institucii vyssie aj pri dodavateloch je dblezité pokryt potreby
nie len velkych dodavatelov, ktori uz maju mnohé procesy fakturacie automatizované, ale aj malych a strednych podnikov, ktoré nemusia mat' az také
skusenosti s elektronizaciou a automatizaciou.

Hlavny projektovy ciel je vytvorenie prostredia pre umoznenie vyhotovenia, zasielania, prijatia elektronickej faktury pre jej nasledné spracovanie aj
automatizovanym spésobom v sulade s legislativou EU a SR pri obchodnom vztahu ekonomickych subjektov VO/O v ramci procesov verejného
obstaravania (je uvedeny aj v suvisiacom Reformnom zamere — Elektronicka fakturacia vo verejnom obstaravani). Tento sa sklada zo 4 pod-cielov, a
to:

- Transponovat Smernicu o elektronickej fakturacii do prostredia SR;
- Standardizovat procesy fakturacie v obchodnom styku s verejnou spravou;
- Zefektivnit a zrychlit procesy prijatia faktur a podporit nasledné spracovavanie faktur;

- Zabezpecit usporu nakladov na tla¢, postovné a dorucenie faktur.

Projekt je zavisly na dodani rieSeni, ktoré su aktualne len v stave ,planované*, a to — Modul procesnej integracie a integracie udajov v kompetencii
UPVII, a tiez Centralny ekonomicky systém v kompetencii MF SR.

V ramci projektu sa navrhuju nasledovné KPI s previazanim na ciele resp. pod-ciele projektu:

Pod-ciel projektu KPI Vychodiskova  Cielova hodnota
hodnota
Transponovat Smernicu o elektronickej fakturacii ~ N/A (schvalenie relevantnej legislativy) N/A N/A
do prostredia SR
Standardizovat procesy fakturacie v obchodnom  Podet verejnych obstaravatelov a obstaravatelov, ktori budd méoct vyuzivat 0 cca 7900
styku s verejnou spravou elektronicku fakturaciu v ramci verejnych zakaziek
(0%) (100%)
Zefektivnit' a zrychlit procesy prijatia faktdr a Znizenie ¢asu potrebného na prvotné zaevidovanie udajov z faktury do 3,5 min. 0 min., t.j.
podporit nasledné spracovavanie faktar ekonomického systému prebehne
(100%) automatizovane
(0%)
Zabezpecit Usporu nakladov na tla¢, postovné a  ZniZenie nakladov na papier, tla¢ faktury, obalku a postovné a jej nasledné 0,89 EUR 0 EUR
dorucenie faktar dorucovanie
(100%) (0%)
Zabezpecit Usporu nakladov na tla¢, poStovné a  Znizenie ¢asu potrebného na doru€ovanie faktury (cesta na postu, akacia = 24 min. 0 min.
dorucenie faktar doba)
(100%) (0%)

Uvedené projektové KPI prispeju aj k plneniu cielov OP Il — 7.7 Umoznenie modernizacie a racionalizacie verejnej spravy IKT prostriedkami:

- Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej spravy, pricom zavedenim elektronickej fakturacie dbjde k optimalizacii usekov U00024 - Dane
a poplatky a U00026 - Finan¢na kontrola, k optimalizacii useku U00203 — Verejné obstaravanie, a tiez Ciastocne k optimalizacii useku U00223 -
Vnutorna sprava, ktory je zdielany v ramci viacerych povinnych osbb;

- Pocet dodatognych centralne vyuZitych podpornych systémov vnutornej spravy v ramci ISVS (ako sluZieb v cloude SaaS), pricom bude
vybudovany centralny IS pre elektronickl fakturaciu, pri€om rieSenie bude vyuzivat vybrané centralne komponenty eGov (MPlalU, spolo¢né moduly
UPVS).

V ramci analyzy su¢asného stavu vykonaného v $tudii boli postdené kltu€ové problémy / prilezZitosti v rdmci (ne)moznosti realizacie elektronickej
fakturacie, a nasledne boli definované mozné alternativy rieSenia. Vysledkom multikriterialnej analyzy a ekonomickej analyzy bol vybrany optimalny
variant - Digitalizacia a elektronizacia procesov vytvorenia, vydania a prijatia faktury, vratane podpory spracovania faktury, ktorého high level
architektura je znazornena na obrazku nizsie:
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Na zaklade vysledkov multikriterialnej analyzy bolo zvolené navrhované rieSenie €. 3: "Digitalizacia a elektronizacia procesov vytvorenia, vydania a
prijatia faktary, vratane podpory spracovania faktury". V ramci ekonomickej analyzy sa po¢italo s dvomi variantmi, a to s navrhovanym preferovanym
variantom €. 3 a minimalistickym variantom, ktory je odvodeny od preferovaného variantu €. 3 - zdzenim iba na "must have" kritéria v ramci aplikacnej
vrstvy. Porovnanim vysledkov ekonomickej analyzy sa vybral variant €. 3. "Digitalizacia a elektronizacia procesov vytvorenia, vydania a prijatia faktury,
vratane podpory spracovania faktury", ktorého prinosy si merané jednak na strane dodavateflov - podnikatelov (Setrenie nakladov na tla¢ a doru€ovanie
faktur), ale aj na strane uradnikov - VO/O (Setrenie ¢asu na evidovanie udajov faktury do ekonomického systému organizacie).

Vybrany variant ramci ekonomickej analyzy dosiahol nasledovné hodnoty:

Cista sti¢asna ekonomicka hodnota (ENPV) = 2 997 477 EUR;
Rok navratu investicie (PBP) = T8;

Pomer prinosov a nakladov (BCR) = 2,11.

Indikativny rozpocet projektu (pre detail vid priloha TCO/CBA):

Nazov aktivity Rozpocet (s DPH)

Analyza a dizajn 648 850 EUR
Nakup HW a krabicového softvéru 192 000 EUR

Implementacia 3084 300 EUR

Testovanie 169 596 EUR
Nasadenie 614 016 EUR
Podporné aktivity 329 613 EUR

SPOLU 5038 375 EUR



Celkové trvanie projektu je 36 mesiacov, s predpokladanym Startom v maji 2019 (pre detail vid priloha SU - TCO/CBA).



2.1. Motivacia

Tabulka 3 Motivacia — buduci stav

Suhrnny popis
V modeli motivaé (ry nizsie st zna é hlavné zai é osoby aich hlavné hnacie prvky, napojené na stvisiace ciele, ktoré musia byt naplnené projektom popisovanym v tejto SU.
Medzi hlavné zair é osoby v oblasti ickej fakturacie patria:

® Ministerstvo financii SR, ako gestor témy icka fakturacia, y spravea i systéemu ickej fakturécie, a tieZ spravca stvisiaceho centralneho ekonomického systému;

Urad pre verejné obstarévanie, ako gestor pre tému verejné obstaravanie, pod ktord spadé aj této SU;

Institdcie - verejni obstaravatelia a obstaravatelia, ktori realizuju fakturdciu v zmysle z&kona &. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov (vid odkaz na zékon - https://www.slov-lex.sklpravne-predpisy/SK/ZZ/2006/25/20160418). V rémci riesenia
elektronickej fakturacie je potrebné zohfadnit potreby tak rozvinutejSich, ako aj menej rozvinutych intiticii (malé trady, obce a podobne);

Dodévatelia - podnikatelia, ktori realizuu fakturaciu vogi VO/O. Rovnako tak ako u insitdcil vySSie aj pri dodévatefoch je dolezité pokryt potreby nie len velkych dodavatefov, kiori uz maj mnohé procesy fakturécie automatizované, ale aj malych a strednych podnikov, ktoré nemusia mat a2
také sku s i a i

Medzi hlavné hnacie prvky uvedenych zainteresovanych osob patria:

- potreba icie Smernice 6 a Rady 2014/55/EU o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani v éo najkratsom &ase;

- nutnost realizovat procesy fakturacie vo verejnom obstaravani elektronicky (primane pre procesy fakturacie typu G2G a B2G) tak, aby sa zohladnili potreby vietkych zainteresovanych stran, a teda nie len dodévatefov, ale aj iradnikov, ktori sa zaoberaj uZ samotnym spracovanim faktdr.

Z pohfadu naplnenia O programu ira mozno im prilezitosti / ohrozeni uvedenych v podobe driverov) sa napomoze k realizéciiciefa P.0. 7 - U verejnej spravy IKT prostriedkami
Zavedenim elektronickej fakturacie totiz dojde k optimalizacii isekov U00026 - Financna konirla, K ophmallzécn useku UVO U00203 — Verejné obstarévanie, a zérovedi bude novy centralny i y systém pre ok fakuraciu. RisSente bud i vyuzivat vybrané centréine
komponenty eGovernmentu (MPIalU, spolocné moduly UPVS). Napinia sa tak ukazovatele OPII - Poget novych optimalizovanych usekov verejnej spravy a Pocet dodatoénych centrélne vyuZitych podpomych systémov vnitome] spravy v ramei ISVS (ako sluzieb v cloude SaaS).

Meratelné ukazovatele projektu:

Nazov meratefného ukazovatela M Potiatotna hodnota (2019) Ciefova hodnota (2022)
Potet novych optimalizovanych usekov verejnej spravy potet 0 usekov VS 2 Gseky V'S (U00203 - Veerejné obstaravanie, U00026 - Financna kontrola)
Potet dodatocnych centralne vyuZitych podpornych systémov vnitorne] spravy v ramci ISVS | potet  0IS VS 11S VS (Centralny systém pre elektronicki fakturciu)

Hiavny ciel projektu a projektové ukazovatele:

Uveden aktivity sa podporia realizaciou a im hiavného projektového ciefa, kiorym je vytvorenie prostredia pre umoznenie vyhotovenia, zasielania, prijatia elekironickej faklcry pre jej nasledné 3 i ym spo v stlade s legislativou EU a SR pri vztahu
ekonomickych subjektov VO/O v ramci procesov verejného obstaravania (je uvedeny aj v stvi zamere — icka fakturacia vo verejnom obstaravani). Tento hlavny cief projektu sa sklada zo 4 pod-cielov, a to:

Transponovat Smernicu o elektronickej fakturcii do prostredia SR, ktorého vysledkom je priprava, platnost a Gginnost zékona o elektronickej fakturaci a o zmene a doplnent niektorych zakonov. Uvedenym zakonom sa transponuje do legislativy SR - SMERNICA EUROPSKEHO
PARLAMENTU A RADY 2014/55/EU 20 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani (ide o cie MF SR aj UVO);

Standardizovat procesy fakturécie v obchodnom styku s verejnou spravou, pricom vysledkom bude, Ze v3etci verejni obstaravatelia / obstaravatelia budu moct vyuZit v ramei verejnych zékaziek prave elektronicki fakturaciu (el. fakturacia v procesoch G2G a B2G, t). medzi subjektami VS,
resp. dodavatelia subjektov VS), (ide o ciel MF SR aj intiticii a dodavatelov);

Zefektivnit a zrychlit procesy prijatia faktur a podporit nasledné i faktr, prigom vy bude skratenie procesov stvisiacich s prijatim faktr a ich naslednym spracovanim (. eliminovat nahadzovanie idajov z papierovych faktir do systému na ich spracovanie),
(ide o ciel instittcii, aj MF SR);

Zabezpetit sporu nakladov na tiag, postovné a dorucenie faktir, pricom vysledkom bude tpiné znizenie nakladov (aj Gasu) na tlat, postovné a dorugovanie faktr (ide o ciel in3titicil, aj dodavatefov)

Projektové KPI:

Pod-cief projektu KPI Vychodiskové hodnota Ciefové hodnota Ciefovy rok
Transponovat Smemicu o elektronickej fakturacii do prostredia SR NJA (schvalenie relevantnej legislativy) N/A N/A 2019
Standardizovat procesy fakturécie v obchodnom styku s verejnou spravou Potet verejnych obstaravatefov a obstaravatelov, ktori budi méct vyuzivat elektronicky fakturaciu v ramci verejnych zakaziek 0 cca 7 900 2022
Zefektivnit a zrychlit procesy prijatia faktur a podporit nésledné spracovavanie faktir ~ Znizenie Gasu potrebného na prvotné zaevidovanie tdajov z faktiry do ekonomického systému 3,5 min. 0 min. 2022
Zabezpecit Gsporu nakladov na tlag, postovné a dorucenie faktar Znizenie nakladov na papier, tia¢ faktary, obalku a postovné a jej nasledné dorugovanie 0,89 EUR 0EUR 2022
Zabezpegit Gsporu nakladov na tlag, postovné a dorugenie faktar Znizenie Easu potrebného na doruovanie faktiry (cesta na postu, dakacia doba) 24 min. 0 min. 2022

DetailnejSou analyzou jednotlivych ciefov je mozné Specifikovat konkrétnejsie motivaéné aspekty, ktoré budu musiet byt’ v rami realizécie projektu priamo a dodrziavané. Ide o ja i ické principy - Pri Jeden krét a dost; Udaje su dostupné a zdielané; Spologné

aplikacif; aplikaci; Vladny cloud udajov; st popisané v ramci prilohy SU.
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Rizika } lie i i rizik: Odkazy na i i rizik v prilohe Rizika.

R_15: Nedostatoéne vykonana analyza poziadaviek véetkych zainteresovanych osab moze mat za nasledok odmietnutie finalneho riesenia zo strany klagovych pouzivatefov.

Prilohy ]Diagramy, ‘modely, obrazky v plnom rozliseni

Rizika; Zoznam zainteresovanych; Zoznam ciefov; Zoznam principov  Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuji informécie vo forme modelov.




2.2. Popis aktualneho stavu

2.2.1. Legislativa
Tabulka 4 Legislativa — aktualny stav

Suhrnny popis

Aktudlny stav legislativy v oblasti fakturacie (vSeobecne) je v prostredi SR obsiahnuty nasledovnymi legislativnymi predpismi:

Zakon ¢. 310/2016 Z. z. o rozpod&tovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

Zakon €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona €. 438/2015 Z.z. a zakona &.
315/2016 Z.z.

Zakon €. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti  organov verejnej moci (zakon o e-Governmente).
Zakon €. 275/2006 Z.z. o informacnych systémoch verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Vynos Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢. 55/2014 Z. z. o $tandardoch pre informacné systémy verejnej spravy.
Zakon ¢. 122/2013 Z. z o ochrane osobnych Gdajov.

Zakon €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve.

Zakon 222/2004 Z.z. o dani z pridanej hodnoty a v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 575/2001 Z. z. o organizacii €innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy.

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani.

: Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2009/81/ES o koordinacii postupov pre zadavanie ur€itych zakaziek na prace, zakaziek na dodavku
tovaru a zékaziek na sluzby verejnymi obstaravatelmi alebo obstaravatelmi v oblastiach obrany a bezpeénosti a 0 zmene a doplneni smernic
2004/17/ES a 2004/18/ES.

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/23/EU o udefovani koncesii.
Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/24/EU o verejnom obstaravani a o zrugeni smernice 2004/18/ES.

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/25/EU o obstaravani vykonavanom subjektmi pdsobiacimi v odvetviach vodného hospodarstva,
energetiky, dopravy a postovych sluZieb a o zruSeni smernice 2004/17/ES.

Smernica Rady 2006/112/ES o spolo¢nom systéme dane z pridanej hodnoty.
Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 95/46/ES o ochrane fyzickych oséb pri spracovani osobnych udajov a volnom pohybe tychto udajov.

Zakon ¢&. 315/2016 Z. z. o registri partnerov verejného sektora a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.

Aktualny stav legislativy v oblasti elektronickej fakturacie vo verejnom obstaravani nie je na urovni SR zatial definovany. Zavedenie elektronickej
fakturacie je aktivita iniciovana v ramci EU, ktora vychadza zo vS§eobecného konceptu rozvoja digitalizacie komunikacie a stratégie jednotného
digitalneho trhu v ramci élenskych krajin EU, a ktora je jednou z priorit EK na roky 2015-2019. Kltgovou legislativnou normou je preto SMERNICA
EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani, ktort st &lenské staty EU
povinné transponovat do svojej narodnej legislativy. Uvedena Smernica 2014/55/EU ma za ulohu odstranit prekazky cezhraniéného obchodu v
élenskych krajinach EU a niektorych $tatoch EHP vyplyvajlice zo sti¢asnej existencie viacerych pravnych poziadaviek a technickych predpisov v
oblasti elektronickej fakturacie a z nedostatocnej interoperability prostrednictvom zavedenia spolo€nej eurdpskej normy a nadvazujucich technickych
$pecifikacii, ktoré vyplyvaji zo smernice 2014/55/EU uverejnenej v iradnom vestniku EU dria 18.10.2017.




Uvedena smernica 2014/55/EU sa vztahuje na elektronické faktiry vystavené v ddsledku pinenia zakaziek, na ktoré sa uplatfiuji dalsie eurdpske
smernice o verejnom obstaravani (2009/81/ES, 2014/23/EU, 2014/24/EU a 2014/25/EU). Clenské Staty maji podia tejto Smernice zabezpedit, aby
verejni obstaravatelia a obstaravatelia prijimali a spracuvali elektronické faktury, ktoré su v sulade s eurépskou normou pre elektronicku fakturaciu. T
ato povinnost sa bude vztahovat aj na tych verejnych obstaravatelov / obstaravatelov, ktori na zaklade udelenia vynimky (napr. z €asovych dévodov)
potrebuju zrealizovat sluzbu alebo ziskat tovar bez verejného obstaravania. V ramci SR sa preto aktualne pripravuje Zakon o elektronickej fakturacii
a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory stanovi presné terminy a spdsob transpozicie smernice do narodnej legislativy SR.

Na zakon budu nadvazovat vykonavacie predpisy, ktoré legislativne upravia dalSie podrobnosti elektronickej fakturacie v podmienkach SR.

Eurépska norma pre elektronickd fakturaciu (EN 16931-1) - Technicka skupina Electronic Invocing zaloZzena Eurépskym vyborom pre $tandardizaciu
pripravila eurépsku normu pre elektronicku fakturéciu (EN), zoznam syntaxi, ktoré st v stlade s EN, nadvazujlce technické $pecifikacie (TS) a
technické spravy (TS) suvisiace s elektronickou fakturaciou. Koncom roka 2017 boli prevzaté eurépske normy do narodnej ststavy STN oznamenim
vo Vestniku UNMS SR:

1. STN EN 16931-1 Elektronicka fakturacia. Cast 1: Sémanticky model zakladnych elementov elektronickej faktiry (EN 16931-1:2017)
2. STN P CEN/TS 16931-2 Elektronicka fakturacia. Cast 2: Zoznam syntaxi vyhovujdcich EN 16931-1 (CEN/TS 16931-2:2017)

3. STN P CEN/TS 16931-3-1 Elektronicka fakturacia. Cast 3-1: Metodoldgia prepojenia syntaxi na zakladné elementy elektronickej faktary (CEN/TS
16931-3-1:2017)

4. CEN/TS 16931-3-2:2017 Electronic invoicing - Part 3-2: Syntax binding for ISO/IEC 19845 (UBL 2.1) invoice and credit note
5. CEN/TS 16931-3-3:2017 Electronic invoicing - Part 3-3: Syntax binding for UN/CEFACT XML Cross Industry Invoice D16B

6. TNI CEN/TR 16931-4 Elektronicka fakturacia. Cast 4: Priru¢ka pre stéinnost elektronickych faktur na Grovni prenosovej cesty (CEN/TR
16931-4:2017)

7. TNI CEN/TR 19931-5 Elektronicka fakturacia. Cast 5: Prirucka na pouzitie sektorovych a narodnych rozsireni v spojeni s EN 163931-1, spdsob
vyuzitia v redlnom prostredi (CEN/TR 16931-5:2017)

Eurépska norma pre elektronick fakturaciu spifia tieto kritéria:
je technologicky neutralna,
je kompatibilna s prisluSnymi medzinarodnymi normami pre elektronicku fakturaciu,

zohladriuje potrebu ochrany osobnych Udajov v sulade so smernicou 95/46/ES, pristup $pecificky navrhnutej ochrany udajov a zasady
proporcionality, minimalizacie udajov a obmedzenia ucelu,

je v sulade s prislusnymi ustanoveniami smernice 2006/112/ES,
umozfiuje zavedenie U€elnych, pouzivatel'sky Ustretovych, flexibilnych a nakladovo efektivnych systémov elektronickej fakturacie,
zohl'adriuje osobitné potreby malych a strednych podnikov, ako aj verejnych obstaravatelov a obstaravatelov na nizSej ako ustrednej Urovni,

je vhodna na pouzitie v obchodnych transakciach medzi podnikmi.

Implementacia bude realizovana v sulade so schvalenymi syntaxami elektronickej faktury (podla smernice EU, EN a zoznamu syntaxi vyhovujucich
EN):

1. ISO/IEC 19845 (UBL 2.1) Invoice and Credit Note (technicka Specifikacia CEN/TS 16931-3-2);
2. UN/CEFACT XML Industry Invoice D16B (techn. Specifikacia CEN/TS 16931-3-3).
Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe Rizika.

R_1: Smernica Eurépskeho Parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani nie je
transponovana do legislativy SR.

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozlieni

Legislativa Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.



2.2.2. Architektura

2.2.2.1. Biznis architektura
Tabulka 5 Biznis architektura - aktualny stav

Suhrnny popis

V kontexte tejto SU je potrebné realizaciu fakturacie v ramci VS vnimat z pohladu procesu verejného obstaravania (vid Smernica Smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani).

Elektronicka fakturacia je jednym z komponentov pripravovaného elektronického verejného obstaravania a zaroven tvori neoddelitelnu sucast fazy
verejného obstaravania po zadani zakazky. Jednotlivé fazy verejného obstaravania (t.j. fazy PRED zadanim zakazky a PO zadani zakazky),
zahffajuce aj fazu fakturacie, znazorfiuje model nizSie. Tento je zovSeobecnenim procesu, ktory je realizovany u jednotlivych verejnych
obstaravatelov / obstaravatefov rovnako. Procesy fakturacie je mozné v si¢asnom stave charakterizovat nasledovne:

Kazda institucia verejnej spravy (respektive vSetci verejni obstaravatelia/obstaravatelia) realizuje procesy fakturacie samostatne, na zaklade
vlastnej interpretacie prislusnej legislativy a internych predpisov. Su vSak stanovené jednotné lehoty, povinné fakturaéné udaje a podobne;

Efektivita procesov suvisiacich s fakturaciou je rézna, pricom vSak existuje obrovsky priestor na jej zvySenie vdaka automatizacii a digitalizacii;

Niektori verejni obstaravatelia / obstaravatelia uz zavadzaju svoje viastné rieSenia elektronickej fakturacie (su¢asna legislativa podporuje
vymenu faktur elektronicky, napr. v PDF formate, len so suhlasom objednavatela), pricom su snahy aj o automatizaciu spracovania faktur na strane
odberatela (nie konkrétne na strane organizacii verejnej spravy, no napr. v ramci komunikacie medzi ZSSK a ZSR).

Procesy fakturacie mézu byt z pohladu vyskytujucich sa subjektov klasifikované rézne, no pri zohladneni vy$Sie uvedenej Smernice, sa v tejto Studii
zameriavame na fakturaciu vo verejnom obstaravani (vid druhy obrazok nizsie):

medzi verejnymi obstaravatelmi / obstaravate/mi navzajom, kedy napriklad moze fakturovat jedna institdcia verejnej sprave inej (G2G);

medzi dodavatelmi a verejnymi obstaravatelmi / obstaravatelmi, kedy fakturu vystavuje pravnicka osoba dodavajuca napriklad tovar alebo
sluzby (B2G).
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Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe

Rizika.



R_2: Procesy fakturacie zasahuju obrovské mnozstvo stakeholderov (obstaravatelov / verejnych obstaravatelov).

Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Prilohy
Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Struktirovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.
forme.

N/A



2.2.2.2. Architektura informacnych systémov
Tabulka 6 Architektdra informaénych systémov - aktualny stav

Suhrnny popis

Ako uz bolo spomenuté v popise biznis architektary, v rdmci procesov fakturacie vo verejnom obstaravani sa uz aj v su¢asnosti vyskytuju pripady,
kedy sa jednotlivé subjekty snazia zefektiviiovat a automatizovat' svoje ¢innosti. Subjekty verejnej spravy, respektive verejni
obstaravatelia/obstaravatelia, vyuzivaju na svoje ¢innosti (suvisiace aj s fakturaciou) rézne informacéné systémy. V tomto pripade, vsak ide o
registraturne a ekonomické systémy realizujice podporné procesy vykonavané prevazne rovnako v zmysle predpisanej legislativy (vid obrazok
nizSie). Samostatny systém pre realizaciu elektronickej fakturacie nie je prevadzkovany.

Znamena to, Ze faktury sa po ich vyhotoveni dostavaju objednavatelom najméa nasledujicimi spdsobmi (samozrejme v zavislosti od vzajomnej
dohody a internych smernic):

- osobne, ich zaslanim prostrednictvom posty alebo odovzdanim v podatelni subjektu (verejného obstaravatela/obstaravatela), kedy su dalej
zaevidované do registratiry a spracovavané v ekonomickom systéme;

- automatizovane prostrednictvom zasielania Strukturovanych sprav (napriklad XML alebo inych formatov), ¢i elektronicky — e-mailom s prilohou PDF
(no len so suhlasom objednavatela), tieto su prevazne vyuzivané len medzi podnikmi, nie v ramci verejnej spravy.

KedZe v su€asnosti sa uz v ramci verejnej spravy implementuju centralne rieSenia, ktoré by postupne mali byt pre-pouzivané vSetkymi instituciami
verejnej spravy (napr. Centralny ekonomicky systém, Centralna elektronicka podatelfia, Centrala registratira a podobne), obdobne sa takato
myslienka bude aplikovat aj v ramci elektronickej fakturacie vo verejnom obstaravani.
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Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.

R_3: Suc¢asné procesy fakturacie nie su podporené automatizaciou a elektronizaciou.

R_4: Nedostupnost nového Modulu procesnej integracie a integracie udajov.

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni
Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Struktdrovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.
forme.

N/A



2.2.2.3. Technologicka architektura

Tabulka 7 Technologicka architektura - aktualny stav

Suhrnny popis

Z pohfadu technologickej architektiry je zrejmé, Ze kedZe informacény systém elektronickej fakturacie v rdmci VS nie je prevadzkovy (respektive su
prevadzkované len decentralizované rieSenia u vybranych, najma komercnych subjektov), je mozné znazornit tuto architektonicku vrstvu len

v zmysle obrazku niz8ie. Evidencia, resp. zauétovanie do$lych (papierovych) faktur sa realizuje v rdmci ekonomickych systémov VS. PoZzadované
funkcionality na realizaciu elektronickej fakturacie vSak nie su k dispozicii.
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Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.
Stru¢na charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)
N/A
Prilohy

Diagramy, modely, obrazky v plnom rozlieni



Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Struktirovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.
forme.

N/A



2.2.2.4. Bezpecnostna architektura
Tabulka 8 Bezpecnostna architektura - aktualny stav
Suhrnny popis
Vzhladom na neexistujlce rieSenie elektronickej fakturacie je tato kapitola SU irelevantna.

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram.

Dalsie informacie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.

Stru¢na charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)
N/A
Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozlieni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Struktirovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.
forme.

N/A



2.2.3. Prevadzka
Tabulka 9 Prevadzka - aktualny stav
Suhrnny popis
Vzhladom na neexistujlice rieSenie elektronickej fakturacie je tato kapitola SU irelevantna.

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.

Dalsie informacie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.

Stru¢na charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)
N/A
Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozlieni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Struktirovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.
forme.

N/A



2.3. Alternativne rieSenia

NiZSie uvedené alternativy rieSenia predstavuju moznosti pokrytia hlavného ciefla projektu - Vytvorit prostredie pre umozZnenie vyhotovenia, vydania a
prijatia elektronickej faktary pre jej nasledné spracovanie v stlade s legislativou EU a SR pri obchodnom vztahu ekonomickych subjektov VO/O v ramci
procesov verejného obstaravania, a zarover aj moznosti rieSenia su¢asnych identifikovanych problémov / prileZitosti v oblasti zavadzania elektronickej
fakturacie:

- v ramci VS SR nie je mozné realizovat procesy fakturacie vo verejnom obstaravani elektronicky;

- je potrebna transpozicia Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom
obstaravani v ¢o najkratSom Case.

Rozsah problému (ZS — Verejné obstaravanie) sa dotyka nasleduijucich stakeholderov (uvedenych aj v ramci motiva&nej architektury):
- Pravnicka osoba - MF SR (gestor pre tému fakturacie v ramci VS, navrhovany spravca systému elektronickej fakturacie);

- Pravnicka osoba - MF SR (spravca Centralneho ekonomického systému);

- Pravnicka osoba - UVO (gestor pre verejné obstaravanie);

- Pravnicka osoba - Instittcie VS (obstaravatelia / verejni obstaravatelia v ramci VS);

- Pravnicka osoba - Dodavatelia tovarov a sluzieb pre VO/O.

Pri vybere vSetkych alternativ sa primarne prihliadalo na definované ciele a drivre, ktoré boli identifikované u jednotlivych zainteresovanych oséb, vid aj
kap. Motivacia.

Niz8ie su uvedené tri alternativy rieSenia, pricom sa postupuje od najjednoduchSieho rieSenia ku komplexnejSim, a teda kym prva alternativa rieSenia
hovori len o zavedeni legislativnej povinnosti, resp. moznosti, pre dodavatelov realizovat procesy fakturacie s verejnymi obstaravatelmi elektronicky
bez akejkolvek IT podpory zo strany Statu, v dalSich dvoch alternativach su uz pridané aj mozné podporné IT rieSenia ulah¢ujuce Cast alebo cely
proces, tak aby bol efektivnejsi nie len pre dodavatelov, ale aj verejnych obstaravatelov. V ramci druhej alternativy rieSenia sa pridava spolo¢ny prvok v
podobe centralnej evidencie obchodnych pripadov a k nim prislichajucich faktdr a v ramci tretej alternativy je to uz centralny systém podporujici
komplexne proces vytvorenia, prijatia, vydania faktiry s podporou spracovania elektronickej faktury na strane VO / O s funkcionalitami ulah&ujucimi
pracu pre jednotlivych pouzivatelov (z beznej praxe sa pri implementacii takychto systémov v zmysle NKIVS zavadzaju / prepouzivaju centralne
rieSenia pre autentifikaciu (elD alebo alternativny autentifikator), zdielanie udajov a podobne). KedZe ide o optimalizaciu procesov, ktoré su v ramci VS
rovnakeé / spolo¢né bolo nevyhnutné prihliadat na plnenie strategickej priority, ktorej ciefom je optimalizacia a racionalizacia funkcii a procesov vo
verejnej sprave, prostrednictvom spolocného riesenia problémov centralnymi IT nastrojmi. Znamena to odklon od doterajSieho decentralizovaného
pristupu k podpore vykonu funkcii tak Statnej spravy, ako aj tzemnej samospravy. V zmysle NKIVS a Strategickych priorit NKIVS sa v oblastiach a
agendach, kde je to vhodné bude podporovat nasadzovanie centralizovanych rieSeni, ktoré budu poskytovat zdielané sluzby. Zdielané sluzby budu
nasadzované na aplikacnej, metodickej alebo organizaénej trovni v tych oblastiach, kde sa takato reforma ukaze ako mozna, efektivna a uzitocna.
Centralizaciou rieSenia spolo¢nych funkcii a procesov vybranych ¢innosti VS sa docieli znizenie nakladov na udrzbu jednotlivych informacénych
systémov, ako aj zefektivnenie riadenia kvality tychto €innosti a podpori sa Sirenie najlepSich praktik naprie¢ celou verejnou spravou SR. Vytvori sa
moznost pruznejSie reagovat na zmeny externého prostredia, ako aj na nové poziadavky verejnosti na chod verejnej spravy.

Poznamka: Aj samotna NKIVS uvadza v ramci kapitoly 6.2.5. Vyuzivanie centralnych spolo¢nych blokov ako priklad zavedenie tzv. elnvoicing-u
(elektronickej fakturacie), ¢im sa prejde len na gisto elektronickd komunikaciu v rdmci vSetkych faz verejného obstaravania (tzv. eProcurement).

Alternativy rieSenia
RieSenie 1

Biznis Transpoziciou predmetnej Smernice sa zavedu Standardy pre elektronicku fakturaciu v prostredi VS SR, pri€om v zmysle takto
alternativa 1 prijatej legislativy kazdy z verejnych obstaravatelov / obstaravatelov umozni prijimat elektronickd fakturu od svojich dodavatelov.
Péjde teda o decentralizované rieSenie bez akejkolvek spolo¢nej IT podpory zo strany Statu.



Nutné (Must

have) kritéria
pre aplikaénu
vrstvu

Preferované (
Nice to have)
kritéria pre
aplikacnu
vrstvu

Alternativa
pre
technologicku
vrstvu

Riesenie 2

Biznis
alternativa 2

Nutné (Must

have) kritéria
pre aplikaénu
vrstvu

Preferované (
Nice to have)
kritéria pre
aplikacnu
vrstvu

Alternativa
pre
technologicku
vrstvu

Riesenie 3

Biznis
alternativa 3

Zavadza sa Eurc’)p§ka norma pre elektronicku fakturaciu (EN 16931-1) v zmysle dodrzania Smernice Eurépskeho parlamentu
a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani.

Jednotlivé ekonomické systémy dodavatefov umoznia vytvorit elektronicku faktaru v sulade s predmetnou Smernicou Eurépskeho
parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani. Budu teda potrebné Gpravy
n-rieSeni ekonomickych systémov u tych dodavatelov, ktori chcu zasielat faktury elektronicky.

Jednotlivé systémy VO / O (decentralizované systémy pre elektronicku fakturaciu alebo ekonomické systémy po nutnej Uprave)
umoznia prijat elektronickd faktiru v zmysle dodrZania Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o
elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani. Systémy umozniujuce prijatie elektronickej faktury budu na vybere jednotlivého VO /
O (napr. vzniknu decentralizované systémy pre elektronicku fakturaciu alebo ekonomické systémy prejdu Upravou, pripadne si zvolia
inu moznost).

Jednotlivé systémy VO / O umoznia okrem prijatia elektronickej faktury navyse aj vytvorit elektronicku faktdru vo formate/$tandarde
vyzadovanom Smernicou Europskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom
obstaravani.

Vlastna infrastruktara jednotlivych dodavatelov (nakolko ide o rieSenia realizované len na strane dodavatelov, pricom tito nemézu
vyuzit laaS sluzby Vladneho cloudu).

Transpoziciou predmetnej Smernice sa zavedu $tandardy pre elektronicku fakturaciu, pricom sa su¢asne zavedie aj centralna
evidencia obchodnych pripadov a k nim prisltchajucich faktur a prijimanie faktir od dodavatelov jednotlivym verejnym
obstaravatelom / obstaravatefom sa umozni rovnako - prostrednictvom vyuZitia sluzby UPVS "v8eobecné podanie”. Na strane $tatu
teda bude minimalne mozné evidovat vSetky vydané elektronické faktury realizované v ramci vSetkych obstaranych obchodnych
pripadov.

Zavadza sa Eurépska norma pre elektronicku fakturaciu (EN 16931-1) v zmysle dodrzania Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady
2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani.

Jednotlivé ekonomické systémy dodavatelov umoznia vytvorit' elektronicku fakturu v sulade s predmetnou Smernicou Eurépskeho
parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani.

V stlade s predmetnou Smernicou Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo
verejnom obstaravani budu jasne zadefinované metaudaje pre elektronicku faktaru.

Systém umozni zaevidovanie obchodného pripadu uzavretého verejnym obstaravatelom / obstaravatefom a dodavatefom a k nemu
prisluchajucich faktur, pricom takto je minimalne mozné mat prehlad o vSetkych vydanych faktdarach (aj napriek distribuovanym
rieSeniam vytvarania elektronickych faktur u jednotlivych dodavatelov).

Ekonomicky systém dodavatefa po vydani elektronickej faktiry zrealizuje iniciovanie sluzby "vSeobecného podania” voci tym VO/O,
ktori taku sluzbu maju zriadend na UPVS.

Vlastna infrastruktara jednotlivych dodavatelov (nakolko ide o rieSenia realizované len na strane dodavatelov, pricom tito nemézu
vyuzit laaS sluzby Vladneho cloudu).

Vladny cloud pre prevadzku centralnej evidencie faktdr v zmysle plnenia principov NKIVS (VIadny cloud prednostne), a tiez vystupov
definovanych v dokumente Strategicka priorita Vladny cloud.

Zavedie sa digitalizacia a elektronizacia procesov vytvorenia, vydania a prijatia faktury, vratane podpory spracovania elektronickej
faktury na strane verejného obstaravatela / obstaravatela.



Nutné (Must Zavedie sa Eurépska norma pre elektronicku fakturaciu (EN 16931-1) v zmysle dodrzania Smernice Eurépskeho parlamentu

have) kritéria a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani.

pre aplikaénu

vrstvu Pre efektivne zdielanie Udajov centralny systém umozni spravu vSetkych obchodnych pripadov, ktoré vzisli z verejnych obstaravani,
taktiez centralnu evidenciu subjektov (VO/O) a pristupov jednotlivych pouzivatelov do systému.

Systém umoz#uje vytvorit elektronickd fakturu v ramci pouZivatelského rozhrania s pred-vypliianim Gdajov, ktoré uz VS eviduje.
Podpori sa tak plnenie principu z NKIVS 1 x a dost! (Udaje, ktoré st uz evidované v IS, nie su vyZzadované duplicitne). Systém
umoznuje nahrat elektronickd fakturu (upload) v predpisanom formate, ¢im sa aj v zmysle plnenia Smernice podporia aj mensi
dodavatelia (MSP), ktori uprednostriuju jednoduchsie rieSenia.

Systém umoznuje prijat elektronicku faktiru v predpisanom formate (integraciou z ekonomického systému prislusného dodavatela),
¢im sa podporia ti dodavatelia, ktori uz dnes maju integracie vytvorené, a teda uprednostriuju automatizaciu pred manualnym
spracovanim.

Systém umozni vytvorit a doruc¢ovat faktdru aj pre zahraniéného dodavatela, pri vyuziti alternativneho autentifikatora (v zmysle
plnenia ustanoveni zakona o e-Governmente).

Systém umozni dorucit elektronicku faktiru slovenskému, ale aj zahrani¢nému dodavatefovi do elektronickej schranky VO/O na
UPVS (aj napriek tomu, Ze nejde o vykon verejne moci).

Preferované (  Systém umozZfiuje dorugit elektronicku faktdru (okrem moznosti dorugenia do elektronickej schranky VO/O na UPVS) priamo do

Nice to have)  ekonomického systému VO/O, ¢im sa podpori aj dalSie spracovanie elektronickej faktury maximalne automatizovane.

kritéria pre

aplikagnu Systém umozni preniest Udaje z elektronickej faktiry do ekonomického systému VO/O na dalSie spracovanie, ¢im sa podpori

vrstvu predmetna Smernica, ktora hovori, Ze ucinok z elektronickej fakturacie sa maximalizuje, ak vytvorenie, zaslanie, prenos, prijatie a
spracovanie faktury mozno Uplne automatizovat.

Systém umozni realizovat kontroly doSlych / vystavenych faktur (sémanticka a syntakticka interoperabilita), tiez evidovanie
metaudajov o elektronickych fakturach, tiez sledovanie stavu jednotlivych obchodnych pripadov, a teda dokaze zasielat
relevantnym stranam notifikacie pri zmene stavu v procese vybavovania faktury. Podpori sa tak elektronizacia a automatizacia v
procese elektronickej fakturacie.

Alternativa pre = Centralny systém prevadzkovany vo Vladnom cloude v zmysle plnenia principov NKIVS (Vladny cloud prednostne), a tiez vystupov
technologicki  definovanych v dokumente Strategicka priorita VIadny cloud.
vrstvu

Multikriteridlna analyza

Zuzenie uvedenych alternativ rieSenia prebieha prostrednictvom MCA zostavenej na zaklade kapitoly Motivacia, ktora obsahuje ciele stakeholderov, ich
poziadavky a obmedzenia pre dosiahnutie uvedenych cielov.

Stakeholder Kritéria MCA
MF SR RieSenie umozni vytvorenie faktury jej nahratim (upload) v predpisanom formate do systému
RieSenie umozni vytvorenie elektronickej faktury priamo pomocou funkcionalit systému

RieSenie umozni vytvorenie faktury integraciou systému na prislusny ekonomicky informaény systém generujici elektronicku
faktaru

RieSenie umozni preukazatelné dorucenie faktur verejnému obstaravatelovi / obstaravatelovi
RieSenie umozni priame napojenie na ekonomicky systém a ich automatické spracovanie
RieSenie umozni spravu obchodnych pripadov, na zaklade ktorych sa realizuje fakturacia

Riesenie umozni evidenciu a riadenie pristupov subjektov na zaklade vyuZitia prislusného spolo¢ného komponentu eGovernmentu
na UPVS

RieSenie je uskutocnitelné z hladiska personalnych kapacit na strane VO/O



uvo RieSenie umozni vytvorenie faktury jej nahratim (upload) v predpisanom formate do systému

RiesSenie umozni vytvorenie elektronickej faktury priamo pomocou funkcionalit systému

RieSenie umozni preukazatelné dorucenie faktur verejnému obstaravatelovi / obstaravatelovi

RieSenie umozni spravu obchodnych pripadov, na zaklade ktorych sa realizuje fakturacia

Institacie
(VO/O)

RieSenie umozni vytvorenie faktury jej nahratim (upload) v predpisanom formate do systému

RieSenie umozni vytvorenie elektronickej faktury priamo pomocou funkcionalit systému

RieSenie umozni vytvorenie faktury integraciou systému na prislusny ekonomicky informacny systém generujuci elektronicku

faktaru

RieSenie umozni preukazatelné dorucenie faktir verejnému obstaravatelovi / obstaravatelovi

Na strane verejnych obstaravatelov / obstaravatelov bude mozné prijat’ elektronicku faktiru v strojovo-spracovatelnom formate

RieSenie umozni priame napojenie na ekonomicky systém a ich automatické spracovanie

RieSenie umoznuje sledovanie stavu a zasielanie notifikacii pri zmene stavu

Riesenie umoznuje vykonat kontroly prijatej elektronickej faktiry

RieSenie je uskutocnitelné z hladiska personalnych kapacit na strane VO/O

Dodavatelia

RieSenie umozni vytvorenie faktury jej nahratim (upload) v predpisanom formate do systému

RieSenie umozni vytvorenie elektronickej faktury priamo pomocou funkcionalit systému

RieSenie umozni vytvorenie faktury integraciou systému na prislusny ekonomicky informaény systém generujici elektronicku

fakturu

RieSenie umozni preukazatelné doru€enie faktir verejnému obstaravatelovi / obstaravatelovi

RieSenie umoznuje sledovanie stavu a zasielanie notifikacii pri zmene stavu

RieSenie umoznuje vykonat kontroly prijatej elektronickej faktury

RieSenie znizi dodavatelom naklady na tla¢ a dorucenie faktar

Zoznam kritérii v ramci MCA

RieSenie umozni vytvorenie
faktury jej nahratim (upload)
v predpisanom formate do
systému

RieSenie umozni vytvorenie
elektronickej faktury priamo
pomocou funkcionalit systému

Alternativa
1

Skoér ano

Ano

Spoésob dosiahnutia
2

Niektoré n-plicitné rieSenia na
strane VO / O by mohli
zabezpecit min. zakladni
funkcionality pre vytvorenie
(nahratie) elektronickej faktury

Niektoré n-plicitné rieSeniana  Ano
strane VO / O by mali

zabezpedit min. zakladné
funkcionality pre vytvorenie
elektronickej faktury priamo v
systéme

Alternativa

Skor ano

Alternativa
3

Spoésob dosiahnutia

Niektoré n-plicitné riesenia  Ano
na strane VO / O by mohli
zabezpecit min. zakladni
funkcionality pre

vytvorenie (nahratie)
elektronickej faktury

Niektoré n-plicitné rie§enia Ano
na strane VO / O by mali
zabezpedit min. zakladné
funkcionality pre

vytvorenie elektronickej

faktary priamo v systéme

Spoésob dosiahnutia

RieSenie zabezpedi
dodavatelom viacero

moznosti vytvarania,
vydavania

elektronickych faktar
(vytvorenim v systéme,
upload-om,
automatizovane
integraciou s EIS)

RieSenie zabezpedi
dodavatelom viacero

moznosti vytvarania,
vydavania

elektronickych faktar
(vytvorenim v systéme,
upload-om,
automatizovane
integraciou s EIS)



Rie$enie umozni vytvorenie
faktury integraciou systému na
prisludny ekonomicky informacny
systém generujuci elektronicku
faktaru

Rie$enie umozni preukazatelné
dorucenie faktur verejnému
obstaravatelovi / obstaravatelovi

Na strane verejnych
obstaravatelov / obstaravatelov
bude mozné prijat elektronicku
faktaru v
strojovo-spracovatelnom formate

RieSenie umozni evidenciu a
riadenie pristupov subjektov na
zaklade vyuzitia prislusného
spoloéného komponentu
eGovernmentu na UPVS

RieSenie umozni spravu
obchodnych pripadov, na
zéaklade ktorych sa realizuje
fakturacia

Rie$enie umozni priame
napojenie na ekonomicky systém
a ich automatické spracovanie

Rie$enie umozriuje vykonat’
kontroly prijatej elektronickej
faktary

Rie$enie umozruje sledovanie
stavu a zasielanie notifikacii pri
zmene stavu

Skor nie

Skor nie

Skor nie

Nie

Nie

Skor nie

Nie

Nie

Niektoré z n-plicitnych rieSeni  Nie
by mohli zabezpecit aj

integraciu na prislusny

ekonomicky systém na strane
dodavatela

Len v pripade takych Skoér nie

obchodnych pripadov,

kde dodavatel fakturuje a
doruéuje VO /O,

ktory mu na to poskytol vlastné
decentralizované rieSenie

Len v pripade takych Skoér nie

obchodnych pripadov,

kedy si takéto rieSenia
jednotlivi VO / O vytvorili sami

N/A Nie

N/A Ano

Niektoré z n-plicitnych rieSeni Nie
by mohli zabezpedit aj

integraciu na prislusny

ekonomicky systém na strane

dodavatela
N/A Nie
N/A Nie

N/A Ano

Dorugovanie faktary bude  Ano
mozné len

cez sluzbu vSeobecné
podanie na UPVS,

¢o je nie velmi efektivne,
kedZe sluzbu vyuziva len
minimum VO / O

Faktdra skon&i Ano
v elektronickej schranke
VO /O v ramci

sluzby vSeobecné podanie
na

UPVS (vyuziva len
minimum VO / O)

N/A Ano

Bude dostupna Ano
jednoducha evidencia
obchodnych pripadov

N/A Ano
N/A Ano
N/A Ano

Riesenie zabezpedi
dodavatelom viacero

moznosti vytvarania,
vydavania

elektronickych faktur
(vytvorenim v systéme,
upload-om,
automatizovane
integraciou s EIS)

Riesenie zabezpedi
dodavatelom viacero

moznosti zaru¢eného
doru€ovania

elektronickych faktur (do
elektronickej schranky
na UPVS alebo do EIS)

Riesenie zabezpedi
dorucenie elektronickej
faktary

v predpisanom
strojovo-spracovatel/nom
formate

do elektronickej
schranky na UPVS
alebo do ekonomického
systému VO / O

Riesenie okrem modulu
IAM vyuzije aj eDesk a
eForm.

RieSenie zabezpedi
centralnu evidenciu
obchodnych pripadov
realizovanych na
z&klade verejnych
obstaravani. Bude
mozné zaevidovanie, aj
aktualizacia pripadu.

Riesenie vo svojej
roz$irenej variante

podporuje
automatizované
spracovanie

elektronickych faktur
prepojenim na EIS

RieSenie umozni
vykonat sémantické a
syntaktické kontroly

RieSenie umoziiuje
sledovanie stavu a
zasielanie notifikacii pri
zmene stavu



RieSenie znizi dodavatelom Skér ano
naklady na tla¢ a dorucenie

faktar

Riesenie je uskutocnitelné z Skoér ano

hladiska personalnych kapacit na
strane VO/O

Ale len v pripade takych Skér ano

obchodnych pripadov,

kde dodavatel fakturuje VO /
O,

ktory mu na to poskytol vlastné
decentralizované rieSenie

Pre dané rieSenie existuje Skér ano

dostato¢né

mnozstvo personalnych
kapacit

Dorugovanie faktary bude  Ano
mozné len

cez sluzbu v8eobecné
podanie na UPVS,

¢o je nie velmi efektivne,
kedZe sluzbu vyuziva len
minimum VO / O

Pre dané rieSenie existuje  Ano
dostatocné

mnozstvo personalnych
kapacit

Riesenie Uplne
minimalizuje naklady

na tla¢ a doru¢ovanie
faktar, kedZe toto

sa bude diat plne
elektronicky
Pre dané rieSenie

existuje dostatocné

mnozstvo personalnych
kapacit

Na zaklade vyhodnotenia kritérii v ramci MCA vziSla ako optimalna — alternativa rieSenia 3 - Digitalizacia a elektronizacia procesov vytvorenia, vydania
a prijatia faktury, vratane podpory spracovania faktury na strane verejného obstaravatela / obstaravatela, ktora splinila vSetky kritéria MCA.

V zmysle Metodického pokynu k spracovaniu $tudie uskutocnitelnosti, finanénej analyzy projektu, analyza nakladov a prinosov projektu, finanénej
analyzy Ziadatela o NFP a Celkovych nakladov na vlastnictvo v programovom obdobi 2014 - 2020 do druhého kola analyzy vstupuju len alternativy,
ktoré splnili kritéria z MCA (v tomto pripade len alternativa 3). Druhé kolo predstavuje vypracovanie CBA. Do druhého kola vstupuju alternativy, ktoré
teda splnili vSetky vylu€ovacie kritéria stanovené v multikritéridlnej analyze. Minimalny pocet variant, je stanoveny na 3:

nulovy variant, ktory sa neposudzuje v MCA a je automaticky porovnavajucim variantom v CBA,

preferovany variant, ktory spinil vSetky kritéria MCA,

»minimalisticky variant®, ktory vychadza z rovnakého biznis variantu ako preferovany variant, ale realizuje iba ,nutné“ aplikacné moduly.
NizSie je teda rozpracovany preferovany aj minimalisticky variant vychadzajuci z alternativy rieSenia 3.

V kapitole Ekonomicka analyza je nasledne popisany vybrany optimalny variant rieSenia, t.j. preferovany variant.

2.3.1. Alternativa 3A (preferovany variant) — ,Digitalizacia a elektronizacia procesov vytvorenia, vydania a prijatia
faktury, vratane podpory spracovania faktury"

Suhrnny popis



V ramci navrhovanej alternativy sa navrhuju nasledujuce aktivity / funkcionality:

® Zavedie sa Eurépska norma pre elektronicku fakturaciu (EN 16931-1) v zmysle dodrzania Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady
2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani.

® Pre efektivne zdielanie udajov centralny systém umozni spravu vSetkych obchodnych pripadov, ktoré vzisli z verejnych obstaravani, taktiez
centralnu evidenciu subjektov (VO/O) a pristupov jednotlivych pouzivatelov do systému.

® Systém umozZfiuje vytvorit elektronickl faktdru v ramci pouzivatelského rozhrania s pred-vypifianim Gdajov, ktoré uz VS eviduje. Podpori sa tak
plnenie principu z NKIVS 1 x a dost! (Udaje, ktoré su uz evidované v IS, nie su vyzadované duplicitne). Systém umozriuje nahrat elektronicku
faktaru (upload) v predpisanom formate, ¢im sa aj v zmysle plnenia Smernice podporia aj mensi dodavatelia (MSP), ktori uprednostnuju
jednoduchsie rieSenia.

® Systém umozniuje prijat elektronicku fakturu v predpisanom formate (integraciou z ekonomického systému prislusného dodavatela), ¢im sa
podporia ti dodavatelia, ktori uz dnes maju integracie vytvorené, a teda uprednostriuju automatizaciu pred manualnym spracovanim.

® Systém umozni vytvorit a doru€ovat faktiuru aj pre zahraniéného dodavatela, pri vyuziti alternativneho autentifikatora (v zmysle plnenia
ustanoveni zakona o e-Governmente).

® Systém umozni dorusit’ elektronicku faktiru slovenskému, ale aj zahraniénému dodavatelovi do elektronickej schranky VO/O na UPVS (aj
napriek tomu, Ze nejde o vykon verejne moci).

® Systém umoziiuje dorugit elektronicku fakturu (okrem moznosti dorugenia do elektronickej schranky VO/O na UPVS) priamo do ekonomického
systému VO/O, ¢im sa podpori aj dalSie spracovanie elektronickej faktiry maximalne automatizovane.

® Systém umozni preniest Udaje z elektronickej faktury do ekonomického systému VO/O na dalSie spracovanie, ¢im sa podpori predmetna
Smernica, ktora hovori, Ze ucinok z elektronickej fakturacie sa maximalizuje, ak vytvorenie, zaslanie, prenos, prijatie a spracovanie faktury
mozno uplne automatizovat.

® Systém umozni realizovat kontroly doslych / vystavenych faktur (sémanticka a syntakticka interoperabilita), tiez evidovanie metatdajov o
elektronickych faktarach, tiez sledovanie stavu jednotlivych obchodnych pripadov, a teda dokaze zasielat relevantnym stranam notifikacie pri
zmene stavu v procese vybavovania faktury. Podpori sa tak elektronizacia a automatizacia v procese elektronickej fakturacie.

® \yuziju sa sluzby Vladneho cloudu namiesto nakupu viastného HW.

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.

Dalsie informacie
(Max. 800 znakov)

Vyber tejto alternativy je dany vysledkov ekonomickej analyzy.

Detailne je rozpracovana v nasleduijticej &asti SU - popis budtceho stavu.

2.3.2. Alternativa 3B (minimalisticky variant) — ,Digitalizacia a elektronizacia procesov vytvorenia, vydania a prijatia
faktary, vratane podpory spracovania faktary"

Suhrnny popis



V ramci navrhovanej alternativy sa navrhuju nasledujuce aktivity / funkcionality:

Zavedie sa Eurépska norma pre elektronicku fakturaciu (EN 16931-1) v zmysle dodrzania Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady
2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani.

Pre efektivne zdielanie udajov centralny systém umozni spravu v§etkych obchodnych pripadov, ktoré vzisli z verejnych obstaravani, taktiez
centralnu evidenciu subjektov (VO/O) a pristupov jednotlivych pouzivatelov do systému.

Systém umozfiuje vytvorit elektronicku fakturu v ramci pouZivatel'ského rozhrania s pred-vypifianim Gdajov, ktoré uz VS eviduje. Podpori sa tak
plnenie principu z NKIVS 1 x a dost! (Udaje, ktoré su uz evidované v IS, nie su vyzadované duplicitne). Systém umozriuje nahrat elektronicku
faktaru (upload) v predpisanom formate, ¢im sa aj v zmysle plnenia Smernice podporia aj mensi dodavatelia (MSP), ktori uprednostnuju
jednoduchsie rieSenia.

Systém umoznuje prijat elektronicku faktiru v predpisanom formate (integraciou z ekonomického systému prislusného dodavatela), ¢im sa
podporia ti dodavatelia, ktori uz dnes maju integracie vytvorené, a teda uprednostriuju automatizaciu pred manualnym spracovanim.

Systém umozni vytvorit a doru€ovat fakturu aj pre zahrani¢ného dodavatela, pri vyuziti alternativneho autentifikatora (v zmysle plnenia
ustanoveni zakona o e-Governmente).

Systém umozni dorugit elektronickl fakturu slovenskému, ale aj zahraniénému dodavatelovi do elektronickej schranky VO/O na UPVS (aj
napriek tomu, Ze nejde o vykon verejne moci).

Oproti vy$Sie uvadzanej alternative 3A navrhovany systém neumozni dorucenie elektronickej faktdry do ekonomického systému, a teda ani
neumozni preniest Udaje z elektronickej faktury do ekonomického systému VO/O na dalSie spracovanie, ¢im by sa podporila maximalna
automatizacia spracovania elektronickych faktur. Systém neumozni realizaciu kontrol, ani evidovanie metatdajov o elektronickych fakturach, tiez
sledovanie stavu jednotlivych obchodnych pripadov, a teda nedokaze zasielat relevantnym stranam notifikacie pri zmene stavu v procese
vybavovania faktlry. Nenaplnia sa tak viaceré kritéria definované klu¢ovymi stakehodermi (vid vy$Sie v MCA a vyhodnotenie alternativ rieSenia).

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.

Dalsie informacie
(Max. 800 znakov)

Zamietnutie tejto alternativy je dané vysledkom ekonomickej analyzy a zohladnenim naplnenia kritérii z MCA.



2.4. Popis buduceho stavu

2.4.1. Legislativa
Tabulka 10 Legislativa - buduci stav

Suhrnny popis
V ramci navrhovaného stavu legislativy je potrebné pripravit novy zakon o elektronickej fakturacii, ktory pokryje nasledujuce oblasti:
nalezitosti zarucenej elektronickej faktury — definiciu zaru¢enej elektronickej faktury, obsah elektronickej faktury,

postup pri zaru€enej elektronickej fakturacii — ¢o predstavuje primarne vyhotovenie zarucenej elektronickej faktary, vydanie zaruéenej
elektronickej faktury dodavatelom a prijatie zarucenej elektronickej faktury vratane stanovenia momentu doruéenia,

zriadenie informacného systému elektronickej fakturacie, ktorého spravcom bude Ministerstvo financii SR, a podmienky jeho pouzivania.

VSeobecne zavazny pravny predpis, ktory vyda Ministerstvo financii SR, ustanovi:

format elektronického dokumentu zarucenej elektronickej faktury a s fiou suvisiacich elektronickych dokumentov, ktoré sa vkladaju do
informacéného systému elektronickej fakturacie,

podrobnosti o spdsobe uvadzania nalezitosti zarucenej elektronickej faktury.

Uvedenym zakonom sa v ramci SR transponuje Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturacii vo
verejnom obstaravani do prostredia Slovenskej republiky.

V rdmci pripravy uvedeného nového zakona déjde k zmenam v ramci nasledujucich pravnych predpisov:

Zakon €. 310/2016 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov - doplnenie pojmu elektronicka
fakturacia v kontexte rozpoctovych a prispevkovych organizacii plus povinnosti pre rozpoc¢toveé a prispevkové organizacie v suvislosti so zavadzani
el. fakturacie.

Zakon €. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona €. 438/2015 Z.z. a zakona ¢. 315/2016 Z.z.
- doplnenie pojmu elektronicka fakturacia, doplnenie povinnosti pre verejnych obstaravatelov a obstaravatelov registrovat sa v IS EFA, a tiez
povinnosti registrovania hospodarskych subjektov v IS EFA.

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.

Kritéria kvality Spresnenie kritérii kvality: Odkazy na relevantné identifikatory kritérii kvality v prilohe Kritéria kvality.
Q_1: Kompletnost spracovania rozsahu a obsahu legislativy v stlade so Smernicou 2014/55/EU

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe Rizika.

R_5: Priprava Zakona o elektronickej fakturacii a o zmene a doplneni niektorych zakonov sa oneskori.

R_6: Priprava Zakona o elektronickej fakturacii a o zmene a doplneni niektorych zakonov nebude v sulade s navrhovanym rieSenim elektronickej
fakturacie.

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Legislativa Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.



2.4.2. Architektura

2.4.2.1. Biznis architektura

Tabulka 11 Biznis architektura — buduci stav

Suhrnny popis
V ramci navrhovaného rieSenia elektronickej fakturacie su identifikovani nasledujuci aktéri:

® Spravca IS EFA — zodpoveda za vytvaranie, spravu a rozvoj informaéného systému verejnej spravy. Spravcom IS EFA je Ministerstvo financii SR;

® Odberatel — na ucely elektronickej fakturacie B2G (Business-to-Government) a dodavatelia pre model G2G (Government-to-Government) s zadefinovani ako
verejni obstaravatelia a obstaravatelia v zmysle Zakona o verejnom obstaravani €. 343/2015 Z.z.. Verejni obstaravatelia si vymedzeni v ¢lanku 1 bode 17
smernice 2009/81/ES, v &lanku 6 ods. 1 smernice 2014/23/EU a v &lanku 2 ods. 1 bode 1 smernice 2014/24/EU. Obstaravatelia st vymedzeni v ¢lanku 1 bode
17 smernice 2009/81/ES, v ¢lanku 7 ods. 1 a 2 smernice 2014/23/EU a v ¢lanku 4 ods. 1 smernice 2014/25/EU;

® Dodavatel — na Ucely elektronickej fakturacie a B2G su podnikatelské subjekty - pravnické osoby a fyzické osoby — podnikatelia. Dodava objednavatelovi tovar
alebo sluzby, pricom za ich dodanie si fakturuje dohodnutd sumu;

® Pouzivatel IS EFA — je konkrétna osoba, pouzivatel za stranu odberatela alebo dodavatela, ktory realne vykonava aktivity, resp. vyuziva koncové sluzby IS EFA
(napr. v roli fakturanta, uétovnika a pod.).

V ramci navrhovaného rieSenia elektronickej fakturacie su identifikované nasledujuce biznis procesy a aktivity (vizualne znazornené aj na obrazku nizsie):

Proces Aktivita Aktér Podporovany IS
Evidencia obchodnych pripadov Zaevidovanie / aktualizacia obchodného pripadu Spravca IS EFA IS EFA
Odberatel
EIS odberatela
Evidencia a sprava subjektov elektronickej fakturacie  Aktivacia a sprava subjektov Spravca IS EFA IS EFA
Aktualizacia udajov v profile subjektov Odberatel IAM/UPVS
Dodavatel MPI/RPO
Evidencia a sprava pouzivatelov IS EFA Aktivacia a sprava pouzivatelov Spravca IS EFA IS EFA
Priradovanie opravneni Odberatel IAM/UPVS
Operativne riadenie uctov a opravneni Dodavatel MPI/RPO
Vystavenie elektronickej faktury Vystavenie elektronickej faktury dodavatefom cez web formular IS EFA  Dodavatel IS EFA
Vystavenie elektronickej faktury v EIS dodavatela IAM/UPVS
MPI/RPO

EIS dodavatela

Vydanie elektronickej faktury VlozZenie elektronickej faktury do IS EFA za ucelom jej autorizacie Dodavatel IS EFA
Odoslanie elektronickej faktury odberatelovi IAM/UPVS
Prijem / dorucenie faktury Dorucenie elektronickej faktury do elektronickej schranky subjektu Odberatel IS EFA
Dorucenie elektronickej faktury automatizovane do EIS odberatela IAM/UPVS
MPI/RPO

EIS odberatela
Spracovanie elektronickej faktury Vlastné spracovanie elektronickej faktiry v EIS odberatela Odberatel eDesk/UPVS
Zamietnutie elektronickej faktury Registraturny 1S odberatela

Uzavretie obchodného pripadu EIS odberatela
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V ramci navrhovaného rieSenia elektronickej fakturacie su navrhované nasledujice koncové sluzby:

® Evidencia a sprava subjektov elektronickej fakturacie — sluzba zabezpeci evidenciu a spravu subjektov verejnych obstaravatelov / obstaravatelov, t.].
odberatelov a aj ich dodavatelov. V systéme elektronickej fakturacie budu implicitne ozna¢ené subjekty verejnych obstaravatelov / obstaravatelov ako
odberatelia a ostatni ako dodavatelia. Na zaklade tohto priradenia im bude spristupnena prislusna funkénost systému elektronickej fakturacie. Subjekty verejnyc
h obstaravatelov / obstaravatelov budd méct vystupovat’ aj v roli dodavatela. Tuto funk&nost spristupni spravca systému elektronickej fakturacie subjektu v
nastaveni profilu.

® Evidencia a sprava pouzivatelov informaéného systému elektronickej fakturacie - sluzba zabezpedi evidenciu a spravu jednotlivych pouzivatelov pre dany
subjekt, t.j. evidenciu a spravu fyzickych osob, ktoré maju opravnenie na spravu profilu subjektu (Statutar alebo nim poverena osoba) v systéme elektronickej
fakturacie.

® Evidencia obchodnych pripadov v informa¢nom systéme elektronickej fakturacie — sluzba umozni evidenciu obchodnych pripadov v systéme elektronickej
fakturacie. Na ucely elektronickej fakturacie medzi iradmi alebo medzi uradmi a ich dodavatelmi (G2G, B2G) je obchodny pripad chapany ako identifikacia
pravneho titulu (napr. ramcova dohoda, ramcova zmluva, zmluvy a/alebo objednavka), na zaklade ktorého bude vystavena a vydana elektronicka faktira.
Obchodné pripady eviduje v systéme elektronickej fakturacie objednavatel.

® Vystavenie elektronickej faktury v informacnom systéme elektronickej fakturacie — sluzba umozni vystavenie elektronickej faktiry priamo v systéme elektronickej
fakturacie vyplnenim elektronického formulara. Sluzba tiez umozni nahratie faktury, ktora bola vystavena v ekonomickom systéme manualne alebo
automatizovane prostrednictvom na to uréeného rozhrania.

® Vydanie elektronickej faktury v informacnom systéme elektronickej fakturacie — sluzba umozni vioZenie elektronickej faktury do systému elektronickej fakturacie
za UcCelom jej autorizacie a nasledné odoslanie odberatelovi. Odoslanie je mozné do elektronickej schranky subjektu (objednavatela) alebo automatizovane do
ekonomického systému objednavatela prostrednictvom na to uréeného rozhrania.

Kritéria kvality Spresnenie kritérii kvality: Odkazy na relevantné identifikatory kritérii kvality v prilohe Kritéria kvality.
Q_2: Naplnenie relevantnych cielov a principov z motivaénej architektary

Q_3: Sulad so strategickou architekturou VS, NKIVS a strategickymi prioritami NKIVS

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe Rizika.

R_7: Nedostato€na zainteresovanost a zapojenie biznis vlastnikov

R_8: Nedostato€na sucinnost zapajanych organizacii a ich nespokojnost s centralnym rieSenim

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Biznis procesy, Biznis sluzby, Biznis informacie Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.



2.4.2.2. Architektura informacnych systémov
Tabulka 12 Architektura informacnych systémov - buduci stav

Suhrnny popis

Navrh aplikacnej architektury vychadza z vyhodnotenia alternativ rieSenia spracovaného uz skér v tejto Studii. V rdmci navrhovaného rieSenia
elektronickej fakturacie sa (na zaklade beznej praxe a skusenosti s obdobnymi systémami podporujicimi spoloéne funkcie a procesy verejnej spravy)
navrhuje implementacia informaéného systému elektronickej fakturacie (IS EFA), ktory bude na zaklade procesov, ktoré ma podporovat, poskytovat
nasledovné funkcionality:

® Sprava obchodnych pripadov — funkcionalita zabezpeci spravu vSetkych obchodnych pripadov (napr. ramcova dohoda, ramcova zmluva,
zmluvy a/alebo objednavka) v IS EFA, najma ich vytvaranie, priradenie dodavatela k prislusnému pripadu, spravu metaudajov, aktualizaciu
stavu alebo uzatvaranie obchodnych pripadov (v rdmci verejnych zakaziek).

® Sprava odberatelov a dodavatelov — funkcionalita zabezpeci spravu metaudajov o odberateloch (verejnych obstaravateloch /
obstaravateloch) a ich slovenskych aj zahrani¢nych dodavateloch v IS EFA. Referen¢né Gdaje o pravnickych osobach budu ziskavané
z RPO.

® Sprava vlastného profilu subjektu — funkcionalita zabezpeci spravu profilu objednavatela alebo dodavatela, najma nastavenie notifikacii,
spravu vstupnych kanalov/ pristupovych miest pre dorugovanie odberatelovi (eDesk/UPVS vs. EIS Odberatela), spravu pristupovych prav
pouzivatelov a podobne.

® Vystavenie / prijem elektronickej faktury — funkcionalita umozni vystavenie elektronickej faktury, vratane pripojenia elektronickych priloh,
kontrolu nahratych priloh, vytvorenie elektronickej faktury zo Sablony, a tiez upload elektronickej faktury jednotlivo alebo hromadne.

® Kontrola prijatej elektronickej faktury — funkcionalita zabezpeci najma technicku kontrolu elektronickej faktury (format, sémanticka kontrola)
a kontrolu zakladnych biznis pravidiel elektronickej faktury, tak aby mohla byt dalej spracovatelna aj automatizovane.

® Sprava stavu a notifikacii — funkcionalita zabezpeci zasielanie oznamov a notifikacii na odberatela a dodavatel'a podfa zvolenej preferencie
a zvoleného kanala.

® Evidencia metaudajov o faktturach — funkcionalita zabezpeci spravu metaudajov o faktirach, najméa stav faktary (napr. prijata / doruéena / v
spracovani / spracovand, vratend, atd’.). V pripade integracie s ekonomickymi systémami bude mozné tieto udaje posielat zo systému hned
pri zmene stavu faktuary.

® Prevadzkovy monitoring a reporting — funkcia zabezpeci pravidelny monitoring IS EFA a generovanie pozadovanych reportov a prehfadov.
Funkcia bude slUZit aj na meranie a overenie naplfiania stanovenych KPI projektu.

Pristup k IS EFA bude cez samostatné GUI (portal prevadzkovany MF SR), pricom v zmysle platnej legislativy budu mat koncovi pouzivatelia
moznost pristupu aj cez portal slovensko.sk. Prihlasovanie do systému bude mozné cez elD, resp. cez alternativny autentifikator — pre zahraniénych
pouzivateflov, ktori nemdzu pouzivat elD. Alternativny autentifikator bude stanoveny v sulade poziadavkami nan kladenymi v zmysle zékona o
e-Governmente (aktualne sa pripravuje novelizacia tejto predmetnej €asti zakona). Sluzby IS EFA by v sulade s NKIVS a Strategickymi prioritami
NKIVS mali byt k dispozicii ich pouzivatelom po prihlaseni sa do svojho Portfélia na UPVS, ak toto bude v &ase implementacie dostupné. kedze v
ramci navrhovaného rieSenia sa pocita s vybudovanim API pre pristup externych systémov, v pripade ak bude pocas implementacie projektu
dostupna aj Statna / viadna API Gateway, budd méct byt sluzby IS EFA poskytované aj tymto spésobom.

Pristupové miesta pre doru¢ovanie elektronickych faktur:

1. UPVS elektronicka schranka — k dispozicii pre véetkych G&astnikov procesu fakturacie, ktori maju vytvorené a aktivovant eSchranky na UPVS
(institucie VS povinne);

2. Ekonomicky informacny systém verejného obstaravatela/obstaravatela (VO/O) — prostrednictvom End-to-End integracie pre vybraté
organizacie verejnej spravy (t.j. Statnej spravy aj samospravy).

UPVS elektronicka schranka

Poskytne prostredie pre jednosmerny model zaru¢eného doru¢ovania elektronickych faktur aj v zmysle Zakona €. 305/2013 Z. z. o elektronicke;j
podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zakon o e-Governmente). Prijem faktur méze
prebehndt manualnym vyberom zo schranky alebo automatizovane vlastnou aplikaciou nastavenou na $pecificky Struktdrovany predmet dorucenej
spravy. UPVS elektronicka schranka pokryva minimaine poziadavky EU bez nutnosti Uprav systémov (v pripade manualneho spracovania). Vyssia
pracnost spracovania faktdr a vysoka miera rizika pri neexistencii vstupnych business kontrol neumozriuje pouzit tento pristup pre organizacie

s va&sim po&tom dorugenych faktar. UPVS elektronicka schranka bude ale stale k dispozicii paralelne s dal$im pristupovym miestom (napr. pre
funkcionalitu podatelne).

End-to-End integracia s ekonomickymi systémami



http://slovensko.sk

Obojstranna integracia zabezpedi, ze IS EFA bude aktivne riadit proces doru€ovania elektronickych faktur do Ekonomického IS (EIS) verejného
obstaravatela/obstaravatela (VO/O). Dodavatel nahra elektronicku fakturu do IS EFA, ktory ju doruci cez API rozhranie (Application programming
interface) az do EIS VO/O. Tento pristup poskytne plnd automatizaciu komunikacie medzi dodavatelom a odberatelom v sulade s cielmi
elektronizacie fakturacie. Pracovnici VO/O budu pracovat len vo svojom EIS, potrebna komunikacia bude prebiehat na pozadi. Minimalizuje sa tak
riziko spracovania elektronickych faktur v papierovej forme a vzniku chyb. V pripade plnej integracie nebude zasielanie faktdr do elektronickych
schranok potrebné. UPVS elektronicka schranka ale bude stale k dispozicii, v zavislosti od internych procesov spravy registratdry VO/O. ZvySené
naroky na upravu EIS VO/O s obojstrannou End-to-End integraciu, a s tym spojené naklady, opraviiuji implementaciu tohto pristupového miesta
primarne pre organizacie s velkym poctom doruéenych faktur.

Spolupraca s externymi a internymi IS:

Z pohladu externého prostredia bude IS EFA integrovany prostrednictvom platformy procesnej integracie a integracie udajov na nasledujuce externé
systémy:

vybrané spolo&né moduly UPVS (IAM, eDesk, eForm) z dévodu spravnej realizacie procesov elektronickej komunikacie v zmysle zakona
o eGovernmente;

referenény Register a identifikator pravnickych oséb a podnikatelov z dévodu ziskavania udajov o pravnickych osobach (t.j. o odberateloch
alebo dodéavateloch v ramci elektronickej fakturacie - obchodné meno / nazov pravnickej osoby, sidlo, ICO, identifikaéné daje $tatutara a dalSie
podla potreby) potrebnych pri registracii do IS EFA alebo pri samotnom vyhotoveni elektronickej faktury. Uvedené tiez prispeje k plneniu principu 1 x
a dost, kedZe pouzivatelia nebudi musiet pri spracovani faktur zadavat tdaje, ktoré uz verejné sprava o nich eviduje vo svojich registroch (uvedené
vysSie). Do buducnosti sa uvazuje aj s integraciou na Register fyzickych oséb, v pripadoch ked bude systém vyuzivany aj na elektronicku fakturaciu
typu G2C alebo C2G (v réamci projektu sa s tymto variantom neuvazuje, kedZze Smernica to nevyzaduje). Uvedeny modul pre integraciu udajov nie je
z pohladu integracie kritickym systémom, kedZe v pripade, Ze by planovany modul pre integraciu udajov nebol k dispozicii, vyuzije sa za G€elom
konzumécie potrebnych referenénych tdajov IS CSRU - centralna sprava referenénych Gdajov, ktory je uz dnes integrovany s poZadovanymi
referenénymi registrami (RPO, RFO);

zakladné &iselniky (DPH, Meny, pravne tituly, Standardné texty, atd'.) prostrednictvom Centralneho metainformaéného systému, ak v iom budu
dostupné;

externé ekonomické systémy na strane dodavatelov alebo aj odberatelov z dévodu plnej automatizacie procesu elektronickej fakturacie, t..
vystavovania faktury v EIS dodavatela a automatizovaného zasielania do EIS odberatela. V ramci implementacie projektu sa na strane odberatefom
predpoklada integracia na planovany Centralny ekonomicky systém MF SR, ekonomicky systém MV SR, ekonomické systémy pokryvajice 8 VUC
a centralne rieSenie pokryvajuce rieSenie pre samospravy prostrednictvom DCOM,;

IS Uradu pre verejné obstaravanie — pre efektivny vykon kontroly nad verejnym obstaravanim (poskytovanie exportov, reportov).

Z pohladu interného prostredia MF SR bude v kontexte podpory riadenia verejnych financii IS EFA spolupracovat s nasledujucimi systémami
spravovanymi MF SR:

Centralny ekonomicky systém — pre efektivne spracovanie elektronickych faktdar v ramci institdcii VS bude Centralny ekonomicky systém
poskytovat zdielané, metodicky a procesne unifikované sluzby na eGovernment cloud platforme, ktoré komplexne pokryju elektronicky vykon
ekonomickych a podpornych €innosti vybranych subjektov Statnej spravy. V tejto suvislosti si oba systémy budu vymienat najma nasledujuce
Udaje/informacie:

Vystupy CES / Vstupy IS EFA:

- Udaje o pravnom titule
- Cislo objednavky/ &islo zmluvy/ ndzov zmluvy atd.

- dalSie udaje (datum objednavky, termin plnenia, atd.).

- Udaje o Dodavatelovi
- ID dodévatefa (ID IS EFA / ICO)

- Nazov (informativny).

- Prilohy

- objednavky,



- dalSie prilohy (ak sa vyskytnu k fakture).

- Stavy spracovania eFA,;

- Ciselniky pre vystavenie a kontrolu eFA;

- DPH, Meny, pravne tituly, Standardné texty atd.
- Autentifikacné udaje
- Udaje o pouzivatelovi;

- Udaje o organizacii.

Vystupy IS EFA / Vstupy CES:

- Identifikator obchodného pripadu;

- Suibory eFA (XML - eFA, pdf - vizualizovana eFA, xml -eFA original (v pripade konverzie - v silade s normou CEN/TR 16931-4:2017 IS EFA
nebude vykonavat konverziu elektronickej faktury do 1 uréeného vystupného formatu, nakolko konverzia formatu nie je mozna bez desifrovania
alebo vyradovania elektronickych podpisov a elektronickych pecati, a preto sa neméze uskutoCnit po€as prenosu medzi odosielatelom a
prijimatelom. Konverzia mdze byt vykonana pred odoslanim, v mene odosielatela, alebo po doru€eni prijemcom alebo v jeho mene, pripadne tretou
stranou mimo procesu elektronickej fakturacie.));

- Prilohy - dodacie listy, pripadne dalSie prilohy;
- Upozornenia a oznamy a pod.

V zmysle vy$Sie uvedeného je zrejmé, Ze zo spomenutych integrovanych IS ma prave CES vyznamnu ulohu, preto poc¢as celej doby analyzy, dizajnu
a implementacie bude potrebné velmi pozorne sledovat pripadné posuny v harmonograme, ktoré by mohli ohrozit’ aj implementaciu projektu IS EFA.

Okrem CES (aj ked nie priamou integraciou, no v suvislosti s obsahom mnozstva dostupnych ekonomickych udajov) sa vytvara predpoklad
spoluprace aj s nasledovnymi internymi systémami v ramci rezortu MF SR:

- Rozpoétovy IS — pre podporu efektivnej pripravy / planovania rozpoctu VS;
- 1S Statnej pokladnice — pre podporu efektivneho planovania a kontroly finanénych tokov vo VS;
- Centralny konsolida¢ny systém - pre podporu efektivnej konsolidacie vydavkov VS.

V tomto pripade "spoluprace" s IS EFA by jednotlivi gestori za oblast rozpoc¢tovnictva, $tatnej pokladnice alebo centralnej konsolidacie v $tate si budu
moct podla svojej potreby vyziadat report z IS EFA (export / nie integracie), ktorého obsah mézu vyuZit pri spracovani svojej agendy.

Okrem vys$S$ie uvedenych planovanych rozhrani sa predpoklada realizacia rozhrania pre poskytovanie relevantnych otvorenych udajov ohladom
elektronickej fakturacie cez platformu data.gov.sk. Uroven spracovatelnosti otvorenych udajov bude analyzovana v ramci projektu a nasledne
stanovena podla typu toho ktorého Gdaja/skupiny udajov.



yhatw Mot

(et s
[ iy

i

5%

ikl

it oy ? | gt D Y yosodi® | v 0 Sk

wi T it iy Wy miwikdy
Eaitb]
e
\ .“ | S ¢ J J\ \ J\ J
SR T . |

(enty €
e
it
ks

|

= F

Bt
(hfsdi
i
st

Aplikaéna vrstva | Extemé systémy
Spoloéné moduly Front-endu A Moduly Frond-endu (3 Isovo &
PKUPVS &1 IAMUPVS & Modul & Modul &3 GUipe &1
schranok formularov fakturaciu
Els
dodavateYiov
Integracia a orchestracia A s}

’ Modul procesne] integracie a integracie dajov

Agendové IS

Spriva (N Spriva (N spava (N Vystavenie / (A
obchodnych odberateYiov Viastného prijem
pripadov a icke]
faktiry

Kontrola (| Spréva stavu (3 Evidencia (A Prevadzkovy (N
vydanej a notifikci metaidajov monitoring a
elektronickej 0 e-faktirach reporting
faktiry

1S Statnej &1
pokladnice

konsolidaény
systém

g
g
g
&

Spoloéné moduly Back-endu A

Register €] Zakiadne €1
pravnickych eisleniky[']
osb

Moduly Back-endu (N

Intemé &1
éiselniky

EIS
obstaravate¥iov
/verejnych
obstaravate¥4ov]
1




Q_4: Jednoducha obsluha a pouzitelnost systému pre vSetky kategérie pouzivatelov

Q_5: Vyuzivanie referenénych udajov v maximalnej moznej miere

R_4: Nedostupnost centralnej platformy procesnej integracie a integracie udajov (UPVII)

R_9: Nedostupnost centralneho ekonomického systému (MF SR)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam informaénych systémov; Poskytované sluzby IS; Aplikaéné rozhrania; Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo
Integracie projektu forme modelov.



2.4.2.3. Technologicka architektura
Tabulka 13 Technologicka architektura - buduci stav

Suhrnny popis



Navrh technického rieSenia IS EFA je postaveny na samostatne vyvijanej aplikacii s doplnenim Standardizovanych komponentov a vyuzitim
spoloénych modulov eGovernmentu - sluzieb Vladneho cloudu, sluzieb spoloénych modulov UPVS a modulu procesnej integracie a integracie
udajov.

a) Zakladné charakteristiky technického rieSenia IS EFA:

® Samostatne vyvijana web aplikacia;
® Prostredie operacného systému: niektoré dostupné z viadneho cloudu;
® RieSenie sa navrhuje 2 uroviiové, rozdelené do samostatnych vrstiev oddelenych Firewallmi:

- Aplikacna;
- Databazova.
® Aplikaénu vrstvu budu tvorit minimalne:
- Web / aplikaéné servery (min. 2);
- Load balancer (1);
- Serverly pre Integraény komponent (1 az 2)

- Pre zabezpecenie vysokej dostupnosti a rozdelenia zataze bude v produk&énom prostredi aplikacna vrstva tvorena dvomi, pripadne viacerymi web
aplikacnymi servermi s load balancerom.

® Databazovu vrstvu bude tvorit databazovy cluster spolo€ny pre vSetky komponenty
- Pre zabezpecenie vysokej dostupnosti bude v produkénom prostredi databazova vrstva tvorena 2-nédovym DB clusterom (DB1, DB2).

® RieSenie bude pripojené do internetu a prostrednictvom externych sieti (GOVNET, KTI, MVNET) k inym IS verejnej spravy, EIS dodavatelov a
odberatelov.

b) Hardvér:
® Hardvérové prostredie IS EFA bude vytvorené s vyuzitim eGovernment cloudovych sluzieb pre vSetky 3 prostredia:
- Vyvoj
- Test
- Produkcia

Pozadovana vysokéa dostupnost (High availability): bude zabezpecovana len na Grovni spomenutych prvkov (DB clustering, load balancing);
Prevadzkova dostupnost sluzby: 24 x 7;

Garantovana dostupnost najmenej vo vySke 95% z ¢asu prevadzkovej doby;

Operacny systém — niektory z OS dostupnych vo viadnom cloude (napr. Red Hat Linux/CentOS a podobne).

Z ponuky katalégu eGovernment cloudovych sluzieb sa vyuziju nasledujuce sluzby laaS:
- Virtudlny server;
- Diskovy priestor;
- Sluzba pripojenia do Specifickej siete;
- Sietové sluzby.
® Pre ukladanie Udajov sa vyuzije poskytovany diskovy priestor - pre data, ku ktorym sa vyzaduje rychly pristup, sa vyuzije Tier 1 diskovy priestor.
Pre ukladanie udajov sa vyuzije Tier 3 diskovy priestor.
® Pre Ucely IS EFA navrhujeme vyuzit sluzby Vladneho Cloudu na urovni vykonnosti ,médium* (t.z. v si¢asnosti 2xVCPU, 8 GB RAM, 60GB
TIER2) na 1 aplikaény databazovy server. V pripade potreby, je mozné tento vykon navysit. Detailne budu definované az po vykonani

analytickej Casti projektu (vo faze spracovania detailnej $pecifikacie rieSenia) a v tom ¢ase sa aj bude pripravovat a podpisovat Zmluva o
poskytovani sluzieb datového centra Statu.
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Ako uz bolo uvedené v popise su¢asného stavu, elektronicka fakturacia sa v ramci VS nevyuzivala a pri navrhu jej rieSenia sa prihliada aj napr. na
realizaciu el. fakturacie v ramci biznisu. Pri fakturacii typu B2B mbZeme konstatovat, Ze na Slovensku sa ako $tandard pouziva len jeden druh
e-fakturacie — EDIFACT (EDI). Pouziva sa predovSetkym v maloobchode a automobilovom priemysle. Ak dalej hovorime napriklad o elektronickej
fakturacii typu B2C, tak velké telekomunikacné spolo¢nosti posielaju svojim koncovym klientom elektronické faktury formou PDF. Pri rozhodovani,
aka forma e-faktiry bude povinna v EU, sa zvaZovali 4 syntaxe: UBL XML, UN/EDIFACT, UN/CEFACT XML a faktira podla $tandardu 1ISO 20022.
Posledna menované neskér vypadla zo zoznamu, lebo sa nevyuZziva ani vo verejnom, ani v sukromnom sektore. V ramci pracovnej skupiny pre
elektronicku fakturaciu doslo k zhode na pouzivani dvoch syntaxi — UBL XML a UN/CEFACT XML, aby sa pokryli poZiadavky oboch spominanych
sektorov. Tieto sa teda budu aplikovat aj v ramci navrhovaného rieSenia el. fakturacie na Slovensku.

R_10: Zbyto&né zdrzanie, resp. oneskorenie dostupnosti potrebnych SaaS sluzieb z VIiadneho cloudu
Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliseni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Struktarovanej forme.  Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.

N/A



2.4.2.4. Implementacia a migracia
Tabulka 14 Implementacia a migracia
Suhrnny popis

Priprave SU predchadza faza spracovania RZ, pritom v éase spracovania tejto SU sa predpokladalo schvalovanie RZ na Hodnotiacej komisii pre
schvalovanie reformnych zamerov v ramci OP EVS na MV SR v septembri 2018, t.j. eSte pred schvalenim tejto SU. Samotna pripravna faza projektu
bude iniciovana po schvaleni SU Riadiacim vyborom pre prioritni os 7 OPII. Terminy schvéalenia RZ a SU su teda predpokladané v septembri 2018.
Nasledne po zverejneni vyzvy bude vypracovana ziadost o NFP v ramci OPII, ktorej predloZenie a nasledné schvalovanie sa predpoklada do aprila
2019. Paralelne s pripravou Ziadosti o NFP bude iniciované verejné obstaravanie na dodanie navrhovaného rieSenia, resp. dalSie verejné
obstaravania pre pokrytie vybranych aktivit projektu, ako je napr. projektové, ¢i finanéné riadenie a pod. Podklady na VO sa pripravuju paralelne so
SU a ukonéenie realizacie VO sa predpoklada v aprili 2019, podpis zmliv o NFP / o dielo pravdepodobne v maji 2019. Priprava zékona o
elektronickej fakturéacii (nie je predmetom projektu) - uz prebieha na MF SR, s tym, Ze sa predpoklada jeho finalizacia vo februari 2019. Uginnost
jednotlivych ustanoveni bude zladena s vysledkami projektu IS EFA.

Celkové trvanie projektu bude 36 mesiacov. Hlavné etapy implementacie a nabehu rieSenia systému elektronickej fakturacie su zadefinované
z pohladu zapajania jednotlivych organizacii nasledovne:

Prva etapa - zapojenie verejnych obstaravatelov a ot’)sta,révatel’ov na ustrednej drovni (24 organizacii). Verejni obstaravatelia / obstaravatelia su
vymedzeni v ¢lanku 2 ods. 1 bodu 2 Smernice 2014/24/EU - Ustredné organy Statnej spravy su verejni obstaravatelia uvedeni v prilohe |, a pokial
doslo k upravam alebo zmenam na vnutrostatnej urovni, ich nastupnicke subjekty. V prilohe |. sa uvadza, Ze Ustredné organy Statnej spravy su
ministerstva a iné organy Ustrednej Statnej spravy, na ktoré sa vztahuje zakon €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej
Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov:

N

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky

Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky

® N o a0 M w0 DN

Ministerstvo zahraniénych veci a eurépskych zalezitosti Slovenskej republiky
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky

10. Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky

11. Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky

12. Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

13. Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

14. Urad vlady Slovenskej republiky

15. Protimonopolny urad Slovenskej republiky

16. Statisticky urad Slovenskej republiky

17. Urad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky

18. Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky

19. Urad pre normalizaciu, metroldgiu a skugobnictvo Slovenskej republiky
20. Urad pre verejné obstaravanie

21. Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky



22. Sprava $tatnych hmotnych rezerv Slovenskej republiky
23. Narodny bezpecénostny urad
24. Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu

Druha etapa - zapojenie pre verejnych obstaravatefov a obstaravatelov na nizsej algo Ustrednej urovni. Verejni obstaravatelia / obstaravatelia na
nizSej ako ustrednej urovni su vymedzeni v ¢lanku 2 ods. 1 bode 3 Smernice 2014/24/EU ako verejni obstaravatelia, ktori nie su Ustrednymi organmi
$tatnej spravy. Z pohladu celkového poétu subjektov ide o 6 500 subjektov VO/O evidovanych v IS UVO, cca. 7 900 subjektov verejnej spravy
evidovanych v registri subjektov verejnej spravy (subjekty mézu/nemusia zaroven vystupovat ako VO/O). V ramci projektu sa vSak pocita — okrem
vysS8ie uvedenych institucii VS — s priblizne 50 dalSimi inStiticiami / organizaciami, ktoré budu vybrané podla zvolenych kritérii v analytickej faze
projektu. Implementacia rieSenia je v kompetencii MF SR a obdobne ako to bolo pri projekte CES pocita sa s konzultaCnou podporou pri integracii.
Bez takéhoto finan¢ného krytia by nebolo mozné garantovat integraciu klu€ovych organizacii s IS EFA - tym by bol ohrozeny prinos celej iniciativy
pozadovanej EU.

Tretia etapa - podpora pri rolloute end to end integracii pre organizacie a konzultatna podpora.

V ramci projektu budu (aj paralelne) realizované jednotlivé hlavné a podporné aktivity v celkovej dizke trvania 36 mesiacov, pri¢om sa poéita aj s
prevadzkou pilotnych rieSeni novych funkcionalit pre désledné overenie poziadaviek kli€ovych pouzivatelov systému.

Indikativny harmonogram projektu je rozdeleny do tychto aktivit (realizovanych poc¢as etap projektu):
HLAVNE AKTIVITY:

- AKTIVITA Analyza a dizajn v dizke trvania 9 mesiacov, ktora bude zahffiat najmé pripravu vystupov - Analyza procesov elektronickej fakturacie;
Navrh technickych noriem potrebnych pre realizaciu el. fakturacie v ramci SR; Specifikacia poziadaviek a Detailna Specifikacia rieSenia; Integracna
dokumentacia na urovni navrhu rieSenia; Bezpe¢nostny projekt;

- AKTIVITA Nakup HW a krabicového softvéru - pri¢om ako sa uvadza v ramci popisu technologickej architektury, planuje sa vyuZzitie sluZieb
vladneho cloudu. V ramci rozpoctu projektu sa vSak musia nakupit' licencie, ktoré budu sluzit pre pouZitie diela pre neobmedzeny pocet pouzivatelov;

- AKTIVITA Implementacia v dizke trvania priebeZne po&as 18 mesiacov, ktora bude zahffiat implementaciu navrhovanych funkcionalit nového
informacného systému elektronickej fakturacie, realizaciu integracii na iné IS VS a zaroven aj vytvorenie Integracného technického navrhu, resp.
aktualizaciu Integracného manualu a Detailnej Specifikacie rieSenia vytvorenej v prvej faze projektu (aktualizacia najma technickych udajov
poskytovanych aplikanych sluzieb, ¢i nefunkéné charakteristiky poskytovanych aplikaénych sluzieb). IS EFA sa bude integrovat na platformu
procesnej integracie a integracie udajov (na Register a identifikator pravnickych os6b a podnikatelov, zakladné &iselniky z Centralneho
metainformacného systému VS) a na dalSie IS VS. V ramci rieSenia sa planuje vytvorenie API pre integraciu externych dodavatelskych
ekonomickych systémov a internych ekonomickych systémov VS. Su€astou aktivity je aj integracna podpora pri roll-out-e integracii na relevantné
externé IS pre vyuzitie plne automatizovaného rieSenia elektronickej fakturacie;

- AKTIVITA Testovanie v dizke trvania priebezne po&as 8 mesiacov, ktorého suéastou bude:
Vytvorenie dokumentov Testovacia stratégia a testovaci plan, scenare a pripady (ako sucast testovacej dokumentacie);

Realizacia testovania (vratane funkéného, regresného, bezpecnostného, integraéného, zatazového testovania, testovanie pristupnosti
systému) a vyhodnotenie a akceptacia testov. Pri testovani bude v maximalnej miere vyuzivané automatizované testovanie;

- AKTIVITA Nasadenie (vratane pilotnych rie$eni, vratane nasadenia do vliadneho cloudu) v diZke trvania priebeZne pogas 11 mesiacov; pricom
vystupmi bude pouzivatelska dokumentacia, Skoliace materialy, ale aj Dohoda o Urovni poskytovanych sluzieb pre integraciu (tzv. integracna SLA).
Aktivita kon&i schvalenim integraéného akceptaéného protokolu nasadenia do prevadzky. Sucastou aktivity su aj Skolenia (Skolenia administratorov,
pouzivatelov mnohych organizacii), ktoré budu prebehat priebezne poc€as realizacie jednotlivych faz projektu (vid rozpo€et v CBA/TCO).

PODPORNE AKTIVITY:

- AKTIVITA Publicita a komunikacia realizovana pocas trvania celého projektu, tj. 36 mesiacov;
- AKTIVITA Riadenie projektu realizované pocas trvania celého projektu tj. 36 mesiacov;

Sucastou podpornych aktivit su, okrem aktivit povinne realizovanych na strane MF SR, aj aktivity QA, publicity a komunikacie na strane UPVII - vo
vyske max. 3% z hlavych aktivit projektu.

Uvedeny harmonogram je indikativny, presnejSie bude $pecifikovany v rdmci Ziadosti/zmluvy o NFP. Po ukoné&eni realizacie projektu, t.j. po nasadeni
navrhovaného rieSenia do ostrej prevadzky bude potrebné poskytované sluzby monitorovat a zlepSovat' na zaklade merani z analytickych nastrojov.



Poznamka: Navrh legislativnych zmien (navrh nového zakona o elektronickej fakturacii) nie je predmetom projektu a bude realizovany ako
samostatna aktivita Ministerstva financii SR.

Projekt je zavisly na dodani rieSeni, ktoré su aktualne len v stave ,planované“, a to — Modul procesnej integracie a integracie udajov v kompetencii
UPVII, a tiez Centralny ekonomicky systém v kompetencii MF SR.
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Z pohladu projektového riadenia medzi hlavné vystupy projektu budu patrit najma:

- V ramci pripravnej fazy, ktorej u¢elom je zabezpecenie €innosti potrebnych na zacatie projektu vratane vyclenenia potrebnych zdrojov na pripravne;j
fazy riadenie a uskuto¢nenie projektu najma:

Analyza stgasného stavu, navrh architektdry rieSenia a potvrdenie uskuto&nitelnosti (SU);

Opodstatnenie projektu, ktoré je k dispozicii pre inicializaciu projektu (Zdévodnenie projektu);
Specifikacia a popis produktov projektu (Popis produktov projektu);

Zvolenie pristupu k projektu po vyhodnoteni viacerych spésobov a moznosti dodavky (Pristup k projektu);
Vymenovanie roli potrebnych pre inicializaciu projektu (Popis roli);

Naplanovanie potrebnych prac vo faze inicializacie (Plan inicializacnej fazy).

- V ramci inicializa¢nej fazy, ktorej u€elom je vytvorenie a schvalenie zakladnych dokumentov projektu najma:

® Pristup, akym budu identifikované, vyhodnocované, riadené a kontrolované rizika projektu (Stratégia riadenia rizik);

® Pristup, akym budu identifikované, vyhodnocované, riadené a kontrolované problémy a zmeny produktov projektu (Stratégia riadenia
konfiguracii);

® Pristup, akym bude dosiahnuta pozadovana uroven kvality (Stratégia riadenia kvality);

Popis toho, kto potrebuje aké informacie, v akom formate a v akom ¢ase, ¢ize popis spdsobov, formatu a frekvencie komunikacie medzi

zainteresovanymi stranami (Stratégia riadenia komunikacie);

Definicia a popis toho, ako a kedy maju byt produkty vyvijané a dodané a za aku cenu (Plan projektu);

Rozsah prac na projekte a popis produktov, ktoré maju byt dodané (Popis produktov projektu, Pristup k projektu);

Popis toho, kto je zapojeny do projektu a do rozhodovania (Struktira projektového timu, Popis roli projektového timu);

Dovody pre realizaciu projektu, o€akavané prinosy a mozné rizika (Zdévodnenie projektu).

- V ramci realizacnej fazy, ktorej ucelom je plynulé zabezpecenie priebehu projektu; realizacna faza sa méze skladat z viacerych etap najma:

® Dodavka a vyvoj produktov projektu prostrednictvom odsuhlasenych balikov prac dodavky (Popis prac dodavky, pricom sem patria hlavne
dokumenty Analyza procesov, Specifikacia poZiadaviek a Detailna $pecifikacia rieSenia, Testovacie scenare atd’);

® Monitorovanie priebehu prac a napredovania projektu, €i je v zhode so schvalenym planom projektu a nasledne pravidelné informovanie o stave
(Kontrolna sprava o stave dodavky, Sprava o stave projektu);

® Udrzanie priebehu projektu a vytvaranych produktov v rozmedzi schvaleného pripustného ramca pre rozsah, naklady, trvanie, kvalitu, rizika a
prinosy a rieSenie akychkolvek odchylok (Sprava o otvorenej otazke, Sprava o eskalacii);

® Postupné planovanie a vyhodnocovanie etap projektu s overovanim uplnosti dodavok pre kazdu etapu (Plan projektu, Sprava o ukonceni etapy).

- V ramci ukon€ovacej fazy, ktorej u€elom je zabezpec€enie spravneho dokonéenia projektu, jeho vyhodnotenia a priprava €innosti po jeho dokonceni
najma:

® Potvrdenie finalnej akceptacie produktov projektu a ich odovzdanie do prevadzky (Akceptacny protokol);
® Vyhodnotenie vykonnosti projektu, cielov a prinosov projektu, produktov projektu (Sprava o ukonéeni projektu);
® |dentifikacia ponauceni pre buduce projekty (Register rizik, Register otvorenych otazok, Sprava o ponauceniach).
Zoznam evidovanych rizik:
R_11: Nesulad projektovych vystupov so Standardom projektového riadenia
R_12: Zdrzanie pri kontrolach projektovych vystupov
R_13: Casté zmeny metodik a usmerneni zo strany UPVII
R_16: Riziko omeskania ¢asového harmonogramu projektu
R_17: Riziko neudrzatelnosti projektu
R_18: Naklady na vytvorenie rieSenia presiahnu rozpocet

R_19: Nedosiahnutie planovanej hodnoty meratelnych ukazovatelov

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Harmonogram projektu, Zoznam vystupov, Rizika projektu Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.



2.4.2.5. Bezpecnostna architektura
Tabulka 15 Bezpecénostna architektura - buduci stav
Suhrnny popis
Vzhladom na udaje evidované v IS EFA bude navrhované rieSenie vytvarané s ohladom na zabezpecenie:
primeranej Urovne ochrany udajov proti kradeZzi a zneuZitiu,
udajov proti neautorizovanej zmene.

RieSenie bude obsahovat mechanizmus staleho logovania ¢innosti pouzivatelov bez moznosti deaktivacie. Z pohladu bezpecénosti a ochrany dat na
technologickej urovni bude rieSenie vyuzivat bezpecnostné politiky, komponenty a technolégie viadneho cloudu v oblastiach:

riadenia pristupu k virtualizacnej platforme,

monitoringu sietovych pristupov, bezpecnosti dat na diskovych poliach,
analyzy a vyhodnocovanie bezpecénosti,

testovania a overovania zranitelnosti a odolnosti systému voc&i hrozbam.

Pri tvorbe rieSenia je nutné zabezpedit dodrzanie suladu so Zakonom €. 275/2006 Z.z. o informacénych systémoch verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zakonov a Vynosom Ministerstva financii Slovenskej republiky €. 55/2014 Z. z. o Standardoch pre informacéné systémy verejnej
spravy.

Vzhladom na evidenciu citlivych Gdajov (rodné Cislo), ktoré podliehaju zakonu €. 122/2013 Z. z o ochrane osobnych udajov je potrebné zabezpedit
ochranu tychto udajov na urovni databazy proti pripadnému uniku, resp. zneuzitiu tychto udajov. Samozrejme aj v ramci tohto rieSenia bude
potrebné zabezpecit sulad so smernicou o ochrane osobnych udajov (GDPR).

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram.

Dalsie informacie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuzit prilohy)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Struktirovanej forme. = Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.

N/A



2.4.3. Prevadzka

Tabulka 16 Prevadzka - buduci stav

Suhrnny popis

IS EFA bude svojim charakterom df)leiitym informacnym systémom Statneho sektora (spoloény modul back-endu) poskytujucim sluzby pre 6 500
subjektov VO/O evidovanych v IS UVO, cca. 7 900 subjektov verejnej spravy evidovanych v registri subjektov verejnej spravy. Vzhladom na tato
skuto€nost budu na tento systém kladené vysoké poziadavky tykajuce sa jeho prevadzky.

Samotna prevadzka rieSenia bude prebiehat v datacentre vladneho cloudu na zaklade nastavenia vyuzivanych sluzieb laaS. Z hladiska prevadzky
systému su (predbezne) definované nasledujuce poziadavky:

Prevadzka systému: 24x7,

Miera dostupnosti: 95%,

Forma podpory: telefonicka, email, ServiceDesk, podpora priamo na mieste,
RieSenie redundancie prostriedkov: cluster, geo-cluster.

DetailnejSie poziadavky na prevadzku budu upresnené na zaklade Urovne poskytovania sluzieb vladneho cloudu (laaS), najneskér pri odovzdani
finalnej DSR na akceptaciu.

Aplika¢nu podporu pouzivatelov bude mat na starosti Centrum metodicko-procesnej podpory (CMPP). CMPP tak bude pocas prevadzky rieSenia
zabezpecovat':

vykon €innosti spravcu IS EFA v zmysle zakona €. 275/2006 Z. z. o informacnych systémoch verejnej spravy,
riadenie rozvoja modulov, zmien a integracii IS EFA v sulade so snahou o zabezpec¢enie maximalnej miery inovacie,

koordinaciu aktivit vo vztahu k zabezpeceniu postacujucej technologickej infrastruktary k IS EFA, ako aj licenéného pokrytia (vo vztahu k
prevadzkovatelom eGov cloudu),

metodicku a analyticku podporu rieSenia.
Vyuzitie sa trojvrstvova uroven podpory:

prvu uroven podpory (L1) bude zabezpecovat Centrum podpory uzivatelov (CPU) zavedené v eGov cloude, ktoré bude riesit predovSetkym
infrastruktarne a technologické poziadavky,

aplikaéna podpora druhej urovne (L2) bude zabezpecovana CMPP,
tretia uroven podpory (L3), bude zabezpe€ovana dodavatelom rieSenia.

V ramci prvej urovne podpory bude realizovany prijem a identifikacia poziadaviek s naslednym smerovanim na konkrétneho rieSitefa v CMPP. Druha
uroven podpory, poskytovana CMPP, bude rozdelena na viac oblasti podla jednotlivych biznis funkcii systému IS EFA (evidencia a sprava subjektov,
evidencia obchodnych pripadov, vystavenie el. faktiry a podobne). Tretia uroven bude podla potreby zabezpecovana dodavatelom softvérového
vybavenia.

Prevadzkovanie CMPP bude personalne zabezpecené dostatocnym poctom riesitelov. VSetky aplikaéné a metodicko-procesné poziadavky suvisiace
s pouzivanim IS EFA budu smerované na pracovnikov CMPP.

V ramci metodickej podpory bude CMPP realizovat:
zabezpecovanie a poskytovanie odbornej pripravy a Skoleni uzivatelov sluzieb IS EFA,

tvorbu zavaznych metodik a poskytovanie odbornych rad a usmerneni v sucinnosti s utvarmi MF SR ostatnych rezortov a publikovanie
best-practice postupov pre pouzivatelov,

evidenciu poskytovanej podpory a na zaklade analyzy jej obsahu a $truktdry navrh realizacie Uspornych, optimalizanych a racionalizaénych
opatreni.

Cielom pri zabezpeceni prevadzky IS EFA je dosiahnut, aby maximum prac suvisiacich so spravou a podporou prevadzky IS EFA bolo realizované
zamestnancami CMPP a aby rozsah aplikacnej podpory prenasanej na dodavatela bol minimalizovany. Pridruzenym cielom je v maximalnej moznej
miere odbremenit jednotlivé subjekty Statnej spravy od innosti suvisiacich s prevadzkou IS EFA.



Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.

Dalsie informacie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuzit prilohy)

R_17: Riziko neudrzatelnosti projektu
R_18: Naklady na vytvorenie rieSenia presiahnu rozpocet

R_19: Nedosiahnutie planovanej hodnoty meratelnych ukazovatelov

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozlieni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Strukturovanej forme. = Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informacie vo forme modelov.

Rizika projektu



2.4.4. Ekonomicka analyza

Tabulka 17 Ekonomicka analyza - buduci stav

Suhrnny popis

Na zaklade vysledkov multikriteridlnej analyzy bolo vybrané navrhované rieSenie ¢. 3: "Digitalizacia a elektronizacia procesov vytvorenia, vydania a prijatia faktdry, vratane podpory spracovania faktary". V ramci ekonomickej analyzy sa pocitalo s
dvoma variantmi, a to s navrhovanym preferovanym variantom €. 3 a minimalistickym variantom, ktory je odvodeny od preferovaného variantu €. 3 - zGZenim iba na "must have" kritéria v ramci aplika¢nej vrstvy. St¢astou porovnania su teda dve
analyzy, ktoré sa porovnavaju s aktualnym stavom.

Na zaklade vysledkov ekonomickej analyzy oboch variantov (CBA variant A - preferovany variant, CBA variant B - minimalisticky variant) a miery naplnenia kritérii sa ako ciefovy vybral preferovany variant: "Digitalizacia a elektronizacia procesov
vytvorenia, vydania a prijatia faktury, vratane podpory spracovania faktury", ktory realizuje must have a aj nice to have kritéria, a ktorého prinosy st merané na strane dodavatelov - podnikatelov, ale aj na strane dradnikov (VO/O).

Naklady

Implementacia projektu v sebe zahfia realizaciu analyzy a dizajnu, samotnej implementacie, testovania a nasadenia, podpory integracie a dalsich relevantnych podpornych aktivit, ktoré je nutné vykonavat v zmysle priruciek a usmerneni UPVII. V
zavislosti od dostupnosti potrebnych sluZieb z viadneho cloudu sa nepocita s obstaranim Ziadneho, ani $pecializovaného HW. Planuje sa len nakup SW (licencie pre vyuZivanie rieSenia pre neobmedzeny pocet pouzivatelov) vo vyske — 187 400 EUR
s DPH.

Detail rozpoétu je stéastou priloh SU.
Prinosy
Prinosy projektu st odvodené od zavedenia Uplne novych koncovych sluZieb realizovanych vdaka novému centralnemu rieSeniu podporujticemu spolo¢né funkcie a procesy vo VS - IS elektronickej fakturacie.

Hlavnymi prinosmi rieSenia su znizené naklady pouZivatela (dodavatela), ktoré v sebe zahfiaju bezné nakladove polozky na papier, tla¢ a postovné sivisiace s vyhotovenim a dorugenim faktur a cena usetreneho asu Uradnika pri samotnom prijme
faktury, pri spracovani doslych faktur, eliminaciou nutnosti nahravania fakturaénych tdajov do ekonomického systému za ucelom ich zadétovania a suvisiaca aj s eliminaciou chybovosti. Pre detail vid priloha 3U - CBA Variant A.

Zdrojom pre uvedeny pocet faktdr - 876 000 - je interna evidencia UVO a FS SR.
Zdrojom pre uvedeny vypocet chybovosti 3,6 % je EK Benchmark - www.ecb.europa.eu.

Zdrojom pre zadavanie udajov z faktur st merania zrealizované v rami troch institticii VS - MF SR, FS SR a Datacentra (véetky po 30 merani). Casova naroénost evidencie/zadavania jednotlivych tdajov z faktur do ekonomického systému zavisi
hlavne od predmetu fakturacie. Napr. viac minut trva nahravanie faktur, ked tovar do skladov sa rozuctovava podla skladového &isla materialu, budovy podrfa jednotlivych zakaziek, pohonné hmoty do aut podla zakaziek, atd. Z pohladu vykonanych
merani sa Gasova naro¢nost tyka predovsetkym zadania zakladnych udajov do systému ako: zadanie fakturaénych tdajov - variabilny symbol, splatnost faktur, sumu dodavky, identifikaciu objednavky k prislusnej fakture, atd. Pri fakturach so
zloZitej$im predmetom je trvanie aj viac ako 8 minut, pri menej zloZitom predmete je to menej ako dve minuty. Priemerna hodnota trvania zaevidovania udajov z faktir na cca 9,74 minaty = 0,16 hod.

V CBA sa v ramgi kvalitativnych prinosov uvadza hodnota 2,4 mil. EUR, pricom ide o naklady na strane vybranych systémov, ktoré by sa mali integrovat s IS EFA. Tieto néklady totiz realne zniZuju celkovy uvadzany prinos projektu IS EFA.

Detailne st jednotlivé hodnoty tykajlce sa prinosov a nakladov uvedené v CBA Variant A.

V ramci analyzy nie je kvantitativne vyjadreny dal$i délezity prinos v podobe ceny uSetreného ¢asu pouzivatela (doddvatela) pri samotnom vyhotoveni faktlry s ¢astym zadavani Gdajov do faktury a evidovani faktur. Nakolko nebolo mozné stanovit
presny pocet faktir s ktorymi dnes dodavatelia chodia na postu naraz, tento prinos sme do analyzy nezapogcitali (no treba aj nari prihliadat).

Ak by sa tento prinos aplikoval v ramci spracovania SU zdrojom pre priemerné akacie doby na poste by bola tlagova sprava Slovenskej posty a.s. s vysledkami merani Zilinskej univerzity: https://www.posta.sk/subory/39147/ts_slovenska-posta-_mera
nie-spokojnosti.pdf. V ramci tohto zdroja sa uvadza priemerna doba ¢akania 6 mindt a 12 mintt v ramci $picky, do Gvahy sme zobrali priemerny €as 6 minat. Zdrojom pre priemerné trvanie Casu dostavenia sa na najblizsiu postu a spat by boli merania
podla google.maps - 30 ciest z nahodne vybranej $tartovacej adresy zvolenej firmy na najblizsiu postu v jej okoli (15 merani pre BA, 5 merani pre ZA, BB a KE) peSo. Dévodom pre vyber tohto spdsobu cesty je jeho preukazatelna meratelnost’
(vypocitana vzdialenost s prekonavanim ¢lenenia budov a ulic). V ramci vyberu by sa pocitalo s takymi oblastami, ktorych vzdialenost k najblizsej poste je primerana na chédzu peso (na to reflektuje aj priemerny ¢as trvania cesty).

Preferovany variant v ramci analyzy dosiahol nasledovné hodnoty:
Cista sucasna ekonomicka hodnota (ENPV) = 2 997 477 EUR;
Rok navratu investicie (PBP) = T8;

Pomer prinosov a nakladov (BCR) = 2,11.

Vysledné porovnanie nékladov a prinosov v sledovanom obdobi je uvedené v tabulke nizsie:

Obdobie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Naklady 980 005 1343709 1466677 596424  -321947 -321947 -321947 -321947 -321947 -321947
Prinosy 0 0 -2400000 1499122 1499122 1499122 1499122 1499122 1499122 1499122

Ekonomicky tok - 980 005 - 1343709 933323 902698 1177175 1177175 1177175 1177175 1177175 1177175

Priestor pre sumarny obréazok / graf / diagram, nepovinna informécia.

Dalsie informacie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Prilohy

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informéacie v $truktdrovanej forme.

CBA SU OPII efakturacia
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